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Abstract

Projektorganiseringen som drivkraft och hinder for industriell
fornyelse i byggindustrin

Project organization as driving force and hindrance for
industriall renewal in the construction industry

Carolina Marianne Ahlgvist

Understanding how innovation and renewal occurs in an industry is important for
how to manage technical development for individual companies. It is also important
for creating a beneficial industrial context for renewal, from both a political and an
industrial perspective, in which new solutions can arise and spread through the
involvement of several actors of the industry. How innovation and renewal occurs in
the construction industry in Sweden is however viewed differently. One challenge
that has been pointed to is that most of the work performed in the construction
industry is organized in projects, which in turn should affect how innovation and
renewal can be achieved.

The aim of this thesis is to provide an understanding of how the project organizing in
the industry affects innovation and renewal. This is executed through a case study of
the construction of Skandionkliniken, a proton therapy clinic, and by using an
industrial network theory that challenges the traditional view of how innovation is
achieved. One important understanding drawn from this study is that renewal is
created in the interface between companies and their resources. The kinds of
innovation and renewal that can take place in the projects highly rely on technical
interdependencies and organizational features of the involved actors. Three
conclusions are drawn from this study; firstly, innovation and renewal in the
construction industry occurs gradually across projects, secondly, the type of
innovation that occurs is not what is expected from a traditional point of view, and
thirdly, therefore it is not necessarily obvious when or how it takes place, which has
implications both for policy and company management.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Hur innovation och fornyelse sker i en industri ar viktigt att ha kunskap om for att skapa
teknisk utveckling och for att skapa goda forutséattningar for innovation och fornyelse
ska kunna ske och spridas i branschen. I den svenska byggindustrin finns spanningar
mellan olika syner pa hur innovation och fornyelse sker. En av de utpekade
svarigheterna for att skapa innovation &r att allt arbete som aktorerna i den har
branschen utfor sker i projekt. En viktig del av utveckling och férnyelse ar att det nya
inte bara anvands i ett projekt, da ar det en unik lésning pa ett problem, utan anvands i
flera projekt. Da ar det ocksa viktigt att fraga sig hur utveckling och fornyelse sprids
genom byggféretag och deras motparter och mellan flera byggprojekt. Men pa vilket
satt hindrar projektorganiseringen majligheten till utveckling och fornyelse? Pa vilket
satt paverkar de olika foretagen inom industrin de byggprojekt som de & med och
arbetar i? Och hur paverkas utvecklingen och fornyelse i byggbranschen av olika
tekniker som anvénds i de olika byggprojekten?

Med utgangspunkt i dessa fragor soker detta examensarbetet vad det ar som paverkar
vilken typ av fornyelse som sker i byggprojekt och hur genom att studera ett specifikt
byggprojekt ndrmare, ndmligen byggnationen av Skandionkliniken. Skandionkliniken
kommer bli Nordens forsta protonstralningsklinik for behandling av cancer och byggs i
Uppsala. Stralutrustningen som kommer anvandas har finns enbart pa ett tjugotal
kliniker i varlden. Den ar tekniskt avancerad och staller specifika krav pa 6vriga system
i byggnaden samt dess utformning. Detta skapar ocksa komplexa krav pa den
projektorganisation det vill sdga de féretag och Ovriga aktdrer som ska uppféra
Skandionkliniken. For att kunna svara pa syftet utfordes 10 intervjuer med
representanter fran sju centrala aktorer i byggprojektet. Resultatet fran intervjuerna
analyserades sedan utifran en teori om foretagsverksamhet och innovation som skiljer
sig fran mer traditionell foretagsekonomi genom att den menar att teknisk utveckling
sker i samspelet mellan foretag och deras resurser.

En viktig utgangspunkt i denna studie ar att utveckling i byggindustrin sker mellan
foretag, mellan projekt och mellan olika typer av resurser. Med denna utgangspunkt
visar studien att vad som &r mojligt att fornya och utveckla i byggprojekt beror dels pa
fysiska och tekniska forutsattningar, men ocksa pa vad de olika foretagen i projektet har
for tidigare erfarenheter och kunskap av fran olika projekt, och darmed vad de kan gora
tillsammans. Den framsta férnyelsen handlar om hur man kan organisera sig béttre inom
projekten, vilket inte &r den typ av fornyelse som traditionellt vérderas eller mats nér det
handlar om innovation. Vidare visar denna studie att utvecklingen sker stegvis och 6ver
flera projekt. En annan fornyelse som skedde i detta byggprojekt var férnyelse av andra
branscher som gransar till byggindustrin. Att den innovation som sker i byggindustrin
varken &r den typ av innovation som forvantas eller sker pa det satt som ett traditionellt
perspektiv utgar ifran skapar konsekvenser for hur fornyelse kan forstds i den har
industrin. Kunskapen som resultatet i detta examensarbete ger skapar en forstaelse som
kan ligga till grund for vad som ar lampliga atgarder att ta till, bade politiskt och
industriellt, for att framja utvecklingen i byggindustrin. Utveckling i byggindustrin &r i
sin tur viktig det ger oss mer bostader, infrastruktur, med mera for pengarna. Det ger 0ss
aven ett hallbart samhalle och en béttre kvalitet pa den byggda varld som vi lever i.
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1. Skarpning sega gubbar

Byggindustrin designar och skapar den varld vi lever i. Den ar ocksa en del i
byggnationen av infrastruktur som gér kommunikation, vatten- och elférsorjning, samt
storre delen av avfallshanteringen mojlig. Med andra ord har byggindustrin en
betydelsefull roll i att skapa de mest essentiella delarna av vart samhélle. (Hakansson
och Ingemansson, 2013, s. 40) En byggnad bestar av manga olika sammansatta material
med vitt spridda ursprung. Dessa material genomgar olika typer av processer, pa manga
olika platser. De kraver olika typer av hantering 6ver olika langa perioder och av fler
olika aktdrer. Det finns alltsa enormt manga mojligheter for olika kombinationer och
varianter for denna produkt. (Dubois och Gadde, 2002, s. 621) Trots detta menar tva
statliga utredningar ”Skérpning gubbar” (2002) och ”Sega gubbar” (2009) att
byggsektorn karakteriseras av en svag vilja till férandring, svag innovationskraft och
dalig utveckling av produktivitet. Detta har lett till en frustration hos manga inom
industrin. (Hindersson, 2012, s. 11) Flera verksamma i byggbranschen har svart att
kanna igen sig i den kritiken och anser att det sker fornyelse i branschen (Mansson,
2012, s. 5). | en understkning av svenska byggféretag menar 61 % av foéretagen att de
har skapat fornyelse som gett kunden en mer prisvard produkt (Ingemansson, 2012, s.
7). Det finns alltsa en spanning i bilden av fornyelse i byggindustrin mellan politiker
och verksamma inom industrin. Med tanke pa den samhallsroll som byggindustrin
spelar &r det en fordel om industrin utvecklas. Hur sker da teknisk utveckling och
innovation inom byggindustrin? Ett inom forskningen utpekat hinder hos byggindustrin
for fornyelse ar det dominanta anvandandet av projektorganisationer, alltsa att den
storre delen av arbetet inom byggbranschen sker i projektform (Hakansson och
Ingemansson, 2013, s. 40). Detta och de olika synsatten pa byggindustrin gor det
intressant att fa en battre forstaelse for hur teknisk utveckling och innovation sker och
fungerar.

Som ett svar pa kritiken fran regeringen beslutade styrelsen for branschorganisationen
Sveriges Byggindustrier att driva tydliga utvecklingssatsningar genom bland annat
forskning inom programmet “Hallbart samhillsbyggande i virldsklass” (Mansson,
2012, s. 5). Ett forskningssamarbete inom detta program sker med Centrum fér Teknik-
och Vetenskapsstudier pa Uppsala Universitet, som bedriver en storre forskningsstudie
av drivkrafter och hinder for industriell fornyelse. Denna studie inbegriper en redan
genomford kvantitativ undersokning av svenska byggforetag och fornyelse i branschen,
samt en pagaende kvalitativ undersokning av fyra pagdende byggprojekt i
Uppsalaregionen, dér produktionen av Skandionkliniken dr ett. Skandionkliniken byggs
I centrala Uppsala och kommer bli Nordens forsta klinik for protonbehandling av
cancersjuka patienter. Stralutrustningen som kommer anvandas hér finns enbart pa ett
tjugotal kliniker i véarlden. Den &r tekniskt avancerad och utsétter den direkta
omgivningen for stora stralningsmangder samt anvander stora mangder energi, vilket
staller sarskilda krav pa byggnadens design och konstruktion. Stralutrustningen, den
medicinska verksamheten och klinikens placering mitt i centrala Uppsala gor design och
konstruktion sarskilt intressanta aspekter i projektet. Kliniken har sa pass unika
egenskaper att borde det finnas stort utrymme for nya tekniska Idsningar att utvecklas
och tas i bruk, bade nar det géller byggnationen av kliniken och hur dess verksamhet
sedan ska bedrivas med personal och patienter. Detta gor det till ett intressant projekt att
studera for att narma sig fragan hur teknisk utveckling och innovation sker i
byggindustrin samt for att forsta vilka forutsattningar projektorganisationen skapar for
att genomfora fornyelse.



1.1 Syfte

Syftet med detta examensarbete &r att forsta hur projektorganiseringen i byggbranschen
(vilken bestar av ett stort antal olika aktorer som ska interagera under projektets gang)
paverkar vilken fornyelse som ar mojlig att genomfora bade inom enskilda och 6ver
flera projekt. Utgangspunkten for detta examensarbete handlar om att forsta hur
fornyelseprocesser paverkas av organisatoriska och tekniska beroenden som de
ingaende aktdrerna och/eller deras resurser &r en del av bade inom och utanfor det
enskilda projektets gréanser. Detta gors genom en fallstudie av Skandionkliniken d&r
fokus laggs pa designen av kliniken, med andra ord granssnittet mellan anvéandare och
klinik samt den omgivande kontexten. | studien identifieras de aktorer som varit
centrala i processen att planera/utforma och byggtekniskt producera designen, vilka
organisatoriska samt tekniska beroenden som paverkat denna process och dess koppling
till tidigare, parallella eller framtida projekt. Studien utgar fran foljande fragor:

1. Hur har processen sett ut som lett till en viss design av Skandionkliniken? Vilka
aktorer har paverkat och bidragit till de tekniska I6sningar som tagit i bruk och
pa vilket satt?

2. Vilka tekniska och organisatoriska beroenden har paverkat processen som lett
till en viss design? Vilka mojligheter och barridrer har funnits till att utveckla
eller ta nya tekniska l6sningar i bruk bade nar det galler produktionsprocessen
och produkter/komponenter?

3. Vilken betydelse har eventuellt nya tekniska l6sningar som tagits i bruk for de
involverade aktorerna? Hur har dessa nya tekniska I6sningar forankrats eller hur
kan de forankras i aktOrernas respektive verksamheter?

Med design menas i denna uppsats det fysiska utformandet av byggnaden vilket
innefattar bade konstruktion och form. Examensarbetet &r en del av den studie som
bedrivs vid Centrum for Teknik- och Vetenskapsstudier pa Uppsala Universitet.

1.1.2 Avgransningar

Skandionkliniken bestar av en klinik och ett hotell. Inom projektet for uppférandet av
Skandionkliniken studeras design/konstruktion av den kliniska delen av byggnaden da
den representerar det mest unika inslaget i byggnaden och ar mest intressant gallande
teknisk utveckling.

1.2 Disposition

Varfor ar det sa svart med innovation inom byggbranschen? For att forsta detta bor man
veta vad som karaktériserar fornyelse och innovation i byggbranschen, vilket beskrivs i
det kapitel som foljer efter detta. Ett sétt att studera vad som paverkar hur man kan
genomfdra innovation ar att utga fran tidigare studier av teknisk utveckling och vad som
driver och hindrar detta. Ett sadant teoretiskt omrade som utgar fran just empiriska
studier av teknisk utveckling och innovation presenteras i kapitel 3. Har introduceras
ocksa det metod- och analysverktyg som anvands i uppsatsen. Darefter foljer en
beskrivning av metoden som anvéandes for att samla in data och svara pa syftet med
uppsatsen. Efter metoden presenteras resultaten i kapitel 5. Denna sektion borjar med en
beskrivning av Skandionkliniken och dess verksamhet, samt Skandionkliniken som
projekt och processen att bygga kliniken. Darefter beskrivs de aktérer som varit centrala
i arbetet med konstruktion/design. | kapitel 6 analyseras resultaten utifran den anvéanda



teorin och analysverktyg som tidigare introducerats. Slutligen presenteras de slutsatser
som kan dras fran analysen samt forslag till vidare studier.

2. Fornyelse och innovation i byggindustrin

Detta kapitel redogor for tidigare studier och unders6kningar som gjorts kring
innovation i byggindustrin och ar indelat i tva delar. Den forsta diskuterar innovation
och fornyelse inom industrin och det senare skalar ner det till byggindustrins elementéra
del — projektet. Detta for att ge en Overgripande bild av férnyelse och innovation i
byggindustrin, samt hur denna uppsats forhaller sig till den.

2.1 Tidigare studier om férnyelse och innovation i byggindustrin

For att forsta hur fornyelse och innovation i byggindustrin sker, maste man forsta vad en
innovation &r. En innovation skiljer sig fran en uppfinning/ny lésning genom att en
uppfinning/ny l6sning ar en design, modell, process eller produkt som tydligt kan ses
som ny i en jamforelse med det befintliga. Innovation &r anvéndningen och
forbattringen av en process, produkt eller system som &r nytt for den aktér som
anvander den. En innovation behdver inte vara ny i jamforelse med det som finns utan
endast till den skapande akttren. En innovation kan vara en uppfinning/ny l6sning, men
en uppfinning/ny lésning &r inte en innovation sa lange den inte anvénds. (Slaughter,
1998, s. 226) | byggprojekt samverkar skilda professioner for att uppfylla ett
gemensamt mal. En innovation, eller fornyelse, i ett sadant projekt innebar da inte
samma sak for alla i projektet. En innovation kan dessutom paverka parterna bade
utforandemassigt, alltsd som en férnyelse i produktionen i form av en process eller
produkt, men ocksa organisatoriskt. Redan har kan man borja ana komplexiteten av
innovation inom ett byggprojekt. Som tidigare namnts sa &r inte det nya en innovation
om det inte anvénds eller tillampas igen. Darfor ar det viktigt i denna undersékning att
forsoka identifiera fornyelse i projektet och kallan till denna fornyelse. Kom det fran ett
annat projekt, eller var det ett krav fran kunden eller annan samarbetspartner? Och
kommer man tillampa detta igen? | sa fall &r det ett tecken pa innovation och pa sa satt
kan man spdra rorelsen och utvecklingen av innovationen genom néatverket som utgor
byggindustrin. | denna uppsats anvéands bade uttrycken innovation och fornyelse. Med
fornyelse menas i denna uppsats en férnyad I6sning det vill sdga design, modell,
produkt eller process som ger samma ekonomiska effekter som en innovation i att den
anvands, men som inte ar en lika tydlig fornyelse som en innovation ar. Att prata om
bade fornyelse och innovation &r ett sétt att identifiera fler typer av forandringar som har
samma effekter som en innovation for att fa en bredare kunskap om den utveckling som
sker i en industri. (Hakansson, Ingemansson, Linné, 2014)

Hur innovationer skapas, vad som driver och hindrar det ar starkt relaterat till
egenskaper hos den industri dar innovationen sker (Bygballe och Ingemansson, 2014, s.
1). Egenskaper i byggindustrin beror av egenskaper hos byggnader, vilka Slaughter
(1998) beskriver som “Byggnader ar stora, komplexa, ska halla 6ver lang tid, de &r
skapade och byggda av en tillfallig forbindelse mellan olika organisationer, i ett
projekt, i en specifik social och politisk kontext” och byggprojekt kan darfor ses som
”...ett heterogent, distribuerat sociotekniskt system” (Boland, Lyytinen, Yoo, 2007, s.
631). Det ar alltsd en kombination av olika forutsattningar som paverkar skapandet av
en byggnad, vilket forsvarar att innovationer skapas och sprids, eftersom nasta byggnad
som produceras paverkas av en annan kombination av olika forutsattningar. Det ar dels
den fysiska sammanséttningen av byggnaden som skapar forutsattningarna samt det
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faktum att produkten som produceras ska halla 6ver lang tid. Detta gor det mer riskabelt
att till exempel anvanda ett nytt material som man inte vet hur det haller 6ver tid. Det &r
ocksa den tillfalliga organisatoriska sammansattningen av aktorer som ska uppfora
byggnaden som verkar under sociala och politiska forutsattningar. Byggprojekt bestar
darfor av interaktion mellan sociala och tekniska beroenden, som sker parallellt med
varandra i olika delar av projektet och av olika aktOrer samt tekniker. Detta skapar
forutsattningar for att nya I6sningar skapas i byggprojekt men forsvarar att dessa
l6sningar sprids mellan byggprojekt da de nya lésningarna blir sa unika till foljd av de
temporéra och projektbundna tekniska och sociala férutsattningarna.

I en empirisk studie av byggindustrin som utférdes i Holland fann man fyra kategorier
av drivkrafter till innovation i byggbranschen. Den forsta drivkraften utgjordes av press
fran omgivningen, alltsd den press som institutioner och organisationer skapar som
tvingar eller stimulerar andra organisationer eller institutioner att bli mer innovativa.
Den andra handlar om teknisk formaga, alltsd om foretagens formaga att faktiskt ta till
sig och anvanda ny teknik, nya metoder och innovativa applikationer. Den tredje
kategorin innefattar kunskapsutbyte vilket representerar den utvecklingen och
spridandet av kunskap och expertis i och mellan organisationer som behdvs for att
kunna férnya. Den sista kategorin &r att vara gransoverskridande, det handlar om
formagan hos institutioner och organisationer att kunna fornya tillsammans med andra
institutioner och organisationer. Studien visade att dessa drivkrafter var verksamma pa
tre olika nivaer i natverket av aktorer i byggindustrin, namligen inom det enskilda
foretaget, inom det enskilda projektet som foretaget samarbetar inom, och inom
industrin som byggforetagen verkar inom och som &r dar byggprojekten dger rum.
(Bossink, 2004, s. 343-344)

| en fallstudie av ett byggprojekt i Sverige kunde man konstatera att innovationer i
byggindustrin i huvudsak ar av inkrementell karaktar. Det vill sdga att den fornyelse
som sker ar andringar och modifieringar av redan existerande ldsningar. Denna
utveckling skedde over flera projekt, och skapades av bade etablerade och nya aktérer i
de olika projekten. Man kan darfor inte isolera utvecklingen eller férnyelsen som sker i
ett projekt, utan de paverkas av andra projekt. Det paverkas ocksa av vilken slags
I6sning som de inblandade aktorerna har erfarenhet av och hur de har utvecklat dessa
utanfor projektet. | ett projekt kan de etablerade och de nya aktérerna antingen lara sig
dessa I6sningar fran varandra eller hindra varandra fran att lara, pd grund av att de andra
aktorerna inte har kompetensen eller intresset av att lara sig dessa Iosningar, vilket
paverkar innovation i industrin. Vilka nya losningar som kan tas i bruk och
kunskapsutveckling ar alltsa starkt beroende av de andra aktorerna i projektet. Varje
projekt innehaller nya och etablerade relationer och aktorer vilket gor att vissa
aktiviteter kan verka nya for en del av aktorerna i ett projekt, men for andra kanske de
istallet &r standard. Detta gor att innovationer i byggindustrin inte alltid kommer att
uppfattas som helt nya, vilket gor det svarare att méata innovation. (Hakansson,
Ingemansson och Linné, 2014, s. 18) | studien kunde tydligt se att de involverade
aktorerna paverkas av fornyelseaktiviteter som sker i ett projekt. Vad man ocksa kunnat
identifiera i denna studie ar att fornyelse sker bade mellan olika projekt och inom
projekten. Detta ar ett resultat av att byggindustrin bestar av bade ett antal enskilda
foretags organisationer och av flera olika aktérer som kommer samman i en
projektorganisation, vilket innebér att projekt &r inter-organisatoriska. Aktorerna kan
kombinera dessa processer, de i den egna organisationen och i projektorganisationen,
for att hantera fornyelse och forvaltande av kunskap i projekten. Aktorer kan alltsa



samordna och kombinera sina interna resurser dver olika projekt, vilket knyter an och
forankrar de interna processerna hos externa aktorer. Det skapar ocksa ett beroende till
andra aktorer for att driva fornyelse. Studien visade att vid bostadsbyggande, da aktorer
producerar samma typ av bostadshus over flera projekt, kunde aktdrerna skapa
effektivitet av produktions processer genom att arbeta med samma aktorer i en
projektorganisation i flera paféljande projekt. Detta gav goda forutséattningar for
langsiktig fornyelse av fysiska och tekniska innovationer sa som produkter och
produktionsprocesser. Ett exempel pa detta fran studien var utvecklandet av
produktionen av en icke-organisk badrumsvéagg for att undvika mogel. (Hakansson,
Ingemansson och Linné, 2014, s. 19) Det intressanta med denna artikel &r att istéallet for
att stalla fragan: varfor sker det inte mer fornyelse i bygg, sa ifragasatts: hur kan det ens
ske fornyelse i byggindustrin? Och utifran de ovan ndmnda resultaten fran studien
forstar man att den fragan ar hogst relevant. Nya losningar skapas och tas i bruk i de
enskilda projekten, men att skapa innovation, alltsa en aterkommande anvéandning av en
ny l6sning ar komplext, pa grund av de olika beroendena bade inom det egna foretaget
och utom det, i projektorganisationen. Detta ar ocksa nagot som paverkar fornyelse och
innovation inom byggbranschen, att det bade finns ett internt och ett externt natverk att
hantera for det enskilda foretaget for att sprida kunskap. En annan studie malar upp
detta genom att beskriva byggindustrin som ett 16st sammankopplat system dar det
saknas kopplingar mellan det externa och interna natverket for det enskilda foretaget.
Det enskilda byggprojektet &r i sig 16st kopplat till den évergripande natverksstrukturen
i industrin, men sammankopplas med fa lankar till andra projekt. Detta menar studien
framjar produktiviteten i projekten, da det 6kar flexibiliteten hos de enskilda aktorerna,
men hammar innovationer eftersom det forsvarar larandet éver flera projekt. (Dubois
och Gadde, 2002, s. 629) | en studie som undersokte industriell fornyelse i
byggnatverket av svenska byggforetag kunde man se att formen av natverket aterspeglar
hur fornyelse kan ske och utforas. Det man sag var att det vérderas hogre av
byggforetagen att ingd i samarbete med sina kunder &n med sina leverantorer. Detta
trots att 60-70% av de aktiviteter man utfor ar med sina leverantorer. Detta antyder att
det finns en stor utvecklingspotential i ett 6kat samarbete mad leveranttrsledet. Storre
foretag som hade tillgang till ett utokat internt natverk kunde arbeta mer med fornyelse,
genom att lara sig av liknande projekt som skett i andra delar av foretaget. Att
systematiskt bearbeta kunskap i organisationen gav mdjligheter till utveckling, och att
fokusera pa att skapa s&dana rutiner ar ett bra sitt att 6ka fornyelsen i industrin. Aven
projektorganisationen paverkar vilken typ av fornyelse som sker. Undersokningen
visade att industrin fokuserar mycket pa att forbattra organisatoriska delar, det vill saga
hur man béttre organiserar projekt for att battre kunna planera och samordna alla
aktiviteter, resurser och aktorer. Denna typ av fornyelse ar kanske inte alltid den man
tanker pa da man talar om innovation. En intressant poang som studien lyfter ar att
byggforetagen ofta har en koordinerande roll i byggprojekt och en medlande roll mellan
kund och 6vriga leverantdrer. Och trots att de arbetar med nya projekt, nya produkter,
nya komponenter sa ar det anda en rutin da det inte ar en forandring i deras aktiviteter.
(Hakansson och Ingemansson, 2013, s. 57-58)

En annan studie visar pa svarigheter i att hantera de natverk som byggindustrin utgor,
samt hur nétverken hor ihop. Den storsta utmaningen tycks vara for foretag att
systematiskt ta tillvara pa den kunskap som skapas i de enskilda projekten och sprida
den inom hela organisationen. Det vill s&ga, det saknas rutiner hos foretagen att centralt
i organisationen befésta den kunskap som skapas i projekten for att den kunskapen ska
kunna anvéndas igen i andra projekt. Det kravs for att skapa fornyelse eftersom



innovationsprocesser innebar bade ett utforskande, i projekten, och bearbetande, i
organisationen, av kunskap. Att lara sig Over flera projekt och ta till sig nya l6sningar
som dyker upp i ett projekt for att implementera det i foretaget och pa industriell niva
har darfor god utvecklingspotential i byggindustrin. Den viktigaste utvecklingsfragan
for byggforetag ar hur man ska hantera byggprocessen och de andra aktérerna i den
processen, vilket gor att aktérerna skulle ha mycket att vinna pa en sadan forbattring.
Det verkar rada brist pa langsiktiga samarbeten mellan aktorer i industrin till foljd av att
det storsta fokuset ligger pa att genomfora det enskilda projektet. Det i sin tur beror pa
hdg prisfokusering och den dominerande anvandningen av projektorganisationer i
branschen. Avsaknaden av dessa langsiktiga relationer och att man arbetar i tillfalliga
projekt framkallar ett utforskande av kunskap inom projekten men som inte bearbetas
eller implementeras i den egna organisationen (det interna natverket) eller i industrin
over lag. Det betyder alltsa att det finns ett utforskande satt att ta till sig kunskap men
inget satt att bearbeta och implementera den pa. Det gor det interna natverket annu
viktigare att arbeta med. Denna avsaknad av kopplingar mellan det interna och externa
natverket paverkar utveckling av I6sningar och spridning av innovation. (Bygballe och
Ingemansson, 2014, s. 11)

En studie som gjorts angaende implementeringen av innovationer, alltsa inférandet av
nya lésningar, i byggindustrin menar att det &r svart att avgora vilka effekter som det ger
(Harty, 2008, s. 1038). For att infora nagot nytt kravs att man samarbetar/interagerar
med flera aktorer (Harty, 2008, s. 1029), och darfor paverkar inforandet av nagot nytt
manga fler an bara den som implementerar innovationen och/eller direkt anvéander sig
utav den (Harty, 2008, s. 1032). Till foljd av detta &r innovationsprocessen, alltsa
utvecklandet och inférandet av ndgot nytt, en dynamisk process vilket bade kan leda till
inforande men ocksa exkluderande av aktorer samt material och fysiska produkter
(Harty, 2008, s. 1029). Déarfor kan inférandet av en och samma innovation méta olika
utmaningar och ge olika wutfall beroende pa wvar, alltsd i vilken
industri/néatverk/geografiskplats, den implementeras. (Harty, 2008, s. 1032) En slutsats
som drogs fran denna studie var att inférandet av en ny lésning paverkas av bade
aktorer, 6vriga tekniker och existerande fysiska produkter. Darfor kan ingen av dessa,
varken teknikerna eller aktorerna, enskilt och isolerat vara drivkraften till inférandet av
en ny lsning av en innovation. Drivkraften utgors istéllet i att samarbeta och interagera
med flera olika aktorer i flera led, till exempel med leverantérer och deras
underleverantorer och sa vidare. Eftersom sd manga olika aktorer och tekniker berors
visade det sig i studien att inforandet av nya I6sningar fick effekter som man fran borjan
inte sett att inférandet kunde ge. (Harty, 2008, s. 1038) Detta kan forklaras genom att
innovationsprocessen ar dynamisk och inférandet av nagot nytt skapar da ovantade
effekter eftersom det paverkar fler aktorer och tekniska losningar an de som é&r direkt
kopplade till det nya som infors.

Den bild som malas upp av innovationer i byggbranschen dar minst sagt komplex.
Drivkrafter till innovation kommer bade utifran, inifran och mellan projekten och
aktorerna. Utveckling sker gradvis over flera projekt, vilket gor det svart att i stunden
sdga att det nya ar en innovation eftersom forandringen inte ar sa uppenbar. Inférandet
av en ny losning beror ocksa pa andra aktorer tekniker och var den infors, och kan bade
inkludera och exkludera aktorer och tekniker. Dessutom paverkas utvecklingen av andra
projekt, projekt som skett tidigare eller som sker samtidigt. Genom att hantera det
interna natverket i den egna organisationen och det externa nétverket utanfor
organisationen kan nya ldsningar spridas. Dessa nétverk utg0rs av aktorer som



tillsammans arbetar i projekt. Projekt ar darfor centralt for byggindustrin och paverkar
mojligheterna till innovation och fornyelse.

2.2 Projekt — hinder for utveckling eller mgjlighet till flexibilitet?

Projekt ar i sin definition en unik héndelse med ett start- och slutdatum, det vill sdga den
ar tempordra, och har ett fordefinierat mal (Jones och Lichtenstein, 2008, s. 232).
Byggprojekt ar ofta event-baserade, alltsa det bestar av handelser som sker i sekvenser
ofta direkt efter varandra eller parallellt (Jones och Lichtenstein, 2008, s. 244).
Byggprojekt handlar ocksa mycket om problemldsning (Wikforss, 2011, s. 14). Projekt
anses manga ganger vara ett anvandbart sitt att organisera sig pa da man Vvill
astadkomma fornyelse och innovation (Hakansson, Ingemansson, Linné, 2014). Men att
organisera allt arbete i projekt har konsekvenser for spridning av fornyelse. |
byggprojekt arbetar olika aktorer tillfalligt i ett projekt, i en projektorganisation, men
nar projektet tar slut upploses denna organisation. Den samlade gemensamma
kunskapen och den *tysta kunskapen® som bildas i projektet riskerar da att upplosas om
den inte tas tillvara pa ett systematiskt satt av de involverade aktorerna. Den
projektbaserade arbetsprocessen som dominerar inom byggindustrin utgdr darmed en
utmaning for foretagen i termer av att forvalta och sprida den kunskap och de
erfarenheter som skapas i de enskilda projekten. Detta ar viktigt att ta hansyn till
eftersom kunskapsutveckling har en central roll vid genomférandet av férandring och
skapandet av nagot nytt, det vill saga for fornyelse (Ingemansson, 2012 s. 5).

I en undersdkning bland svenska byggféretag visade det sig att den viktigaste formen
for kunskapsutveckling for de flesta svenska byggforetag ar “larande i arbete (genom
mentorskap, coachning, instruktioner)” (Ingemansson, 2012, s. 11). Det gor det mer
angelaget att ta tillvara pa den kunskap som skapas i projekten. Detta ar en skillnad fran
annan tillverkande industri dar man har en uppsattning med permanenta resurser inom
foretaget for design, tillverkning, tillvagagangssatt for implementering med mera. Inom
denna typ av industri har man ocksa ofta en uppséttning leverantérer varifran man far
komponenter och annan input. Inom byggindustrin upphandlar man olika leverantorer
for varje projekt vilket bidrar till att man inte etablerar langsiktiga relationer. (Slaughter,
1998, s. 227) Langsiktiga relationer mellan aktorer ar ett sétt att forvalta och utveckla
den kunskap som skapas i de olika projekten.

I den understkning av svenska byggforetag som namndes ovan visade sig de framsta
drivkrafter till fornyelse vara idéer och synpunkter fran medarbetare samt krav fran
kunder. Idéer och synpunkter fran underleverantorer samt fran teknikkonsulter och
arkitekter varderades dock mycket lagre (Ingemansson, 2012, s. 11). Det visar att
tilltron pa utveckling genom interaktion och samverkan for utveckling ar relativt lag i
leverantorsledet dar den kanske borde vara hogre. De tva framsta hindren for fornyelse
visade sig i studien vara bristen pa tid samt starkt fokus pa priskonkurrens.
Konkurrensen har paverkats av lagen om offentlig upphandling, som ar tankt att
uppmuntra mer konkurrens (Ingemansson, s. 12). Samtidigt paverkar lagen mojlighet
till samverkan, vilket &r ett allvarligt hinder till fornyelse. Begreppet samverkan
uppfattas dessutom son nagot negativt i byggindustrin pa grund flera fall av
kartellbildningar. Studier av andra industrier visar att hur fornyelse kan skapas och
spridas &r starkt kopplad till den interaktion och samverkan som finns mellan olika
aktorer. 1 manga branscher ar langsiktigt samverkan en viktig kalla till fornyelse.
Langsiktig samverkan skapar goda mojligheter for aktorerna att anpassa sin verksamhet
och sina aktiviteter till varandra for forbattrade processer, det vill sédga for okad
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effektivitet. (Ingemansson, 2012, s. 14) Detta skapar ocksd goda mojligheter for
fornyelse, eftersom den enskilda aktoren far insyn i den andra aktérens processer och
produkter och hur de ar relaterade till den egna aktdrens processer, produkter och
tekniska I6sningar. Genom den forstaelse kan da nya losningar tas i bruk for att forbéattra
produkter och processerna till varandra. Ju fler aktdrer som ingar i denna typ av
samverkan desto fler nya kombinationer av fordndring och anpassning kan uppkomma,
vilket ger fler majligheter till fornyelse. Langsiktiga relationer och samverkan skapar
med andra ord goda forutsattningar for spridning av nya ldsningar/fornyelse mellan
aktorerna och darmed industriell fornyelse. Dock skapar denna typ av interaktion ocksa
beroenden mellan aktorer vilket gor att de blir bundna till vissa specifika tekniska och
organisatoriska losningar (Ingemansson, 2012, s. 15). En mer ytlig interaktion ger
daremot mer flexibilitet och samverkan under kortare perioder ger ofta bra Idsningar for
stunden. Dock paverkar det majligheten till skapande och spridningen av fornyelse
eftersom man inte anpassar sig efter varandra i lika stor utstrackning. Interaktion som
bestar av aktGrer som utbyter i stort sett kanda tekniska losningar och tjanster har samre
forutsattningar till att skapa fornyelse. (Ingemansson, 2012, s. 14) Inom byggindustrin
ar kortsiktig samverkan nédvandigt och en positiv egenskap da det ger hogre flexibilitet
da aktorerna lattare kan byta olika motparter och lésningar. De blir inte lasta till
specifika organisatoriska och tekniska losningar, vilket ofta &r avgdrande i en
projektbaserad verksamhet. Den interaktion som sker i byggindustrin &r frdmst, som
tidigare namnts, tillfallig samverkan mellan olika aktdrer under enskilda projekt samt
svaga kopplingar mellan projekten. Om detta &r det enda samspelet minskar aktorerna
mojligheterna till skapandet och spridningen av fornyelse. De temporara
samverkansformerna mellan de olika aktorerna gor att fa av de nya I6sningarna som
skapas i de enskilda projekten tas med av aktorerna i framtida projekt vilket hindrar
utveckling. (Ingemansson, 2012, s. 14)

Vad dessa tidigare studier och undersokningar visar ar att byggindustrin &r en hogst
fragmenterad bransch bade i termer av det stora antalet aktorer som behdvs for att
genomfdra projekten, och att alla aktiviteter just &r indelade i enskilda projekt. De visar
ocksa att fornyelse kraver att flera anpassar sig och lar av det som sker for att det ska
kunna skapa positiva effekter. For att forstd hur fornyelse sker i byggindustrin verkar
darmed ett interaktivt och inter-organisatoriskt perspektiv pa innovation lampligt,
atminstone &ar det utgangspunkten for den har studien. Genom att studera hur
projektorganisationen i byggbranschen, som bestdr av ett stort antal olika aktorer,
paverkar vilken fornyelse som ar mojlig att genomféra bade inom enskilda och Gver
flera projekt &mnar denna undersokning bidra till en 6kad forstaelse for vad som driver
och hindrar bade teknisk och organisatorisk utveckling i den har branschen och darmed
vad som &r lampliga satt att studera och mata innovation. En del av det handlar om att
forsta hur fornyelseprocesser paverkas av organisatoriska och tekniska beroenden som
de ingaende aktorer och/eller deras resurser ar en del av bade inom och utanfor det
enskilda projektets granser. Nedan presenteras det teoretiska ramverk som anvants for
att genomfora studien, namligen en industriell natverksteori vilken utgar fran empiriska
studier av teknisk utveckling och innovation.
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3. Fornyelse och innovation genom interaktion

| detta kapitel presenteras forst en industriell natverksteori, som grundats pa empiriska
studier (Hakansson m.fl., 2009, s.14), for att studera teknisk utveckling genom
interaktion mellan olika aktorer. Efter detta presenteras en modell som skapats utifran
denna natverksteori for att forsta bade forutsattningarna for och effekterna av teknisk
utveckling. Avslutningsvis presenteras teori om resursgranssnitt som bygger pa
forstaelsen for den presenterade modellen. Den namnda modellen anvénds i denna
uppsats vid bearbetning av resultatet men kommer inte att diskuteras i analysen. |
analysen kommer istéllet diskuteras utifran teorin om resursgranssnitt som bygger pa
modellen. Kunskap om modellen &r darfor viktig for att forsta processen for bearbetning
av data och den teori som analysen sedan sker utifran.

3.1 Industriell natverksteori

“Centuries ago the classical economist made us aware that knowledge is a key resource
in the creation of business prosperity and economic growth. [...] What the tricky
processes behind the embedding of knowledge into a business setting have in common is
that they stretch over time, over space, over technologies and over organizational
boarders”

(Hakansson och Waluszewski, 2007, s. 1-2)

Idén att interaktion &r central inom foretagsekonomi &r inte nytt for forskare inom
amnet, men det finns en viktig skillnad i hur man genom teorier narmar sig interaktioner
I traditionell foretagsekonomi och den syn man har inom forskningsfaltet Industrial
Marketing and Purchasing, IMP™. | traditionella marknadsantaganden anses interaktion
vara en simpel mekanism som hanterar enskilda och separata utbyten. Detta utbyte
utfors av oberoende foretag i processer som sker enbart i stunden. Inom IMP utgar man
istallet ifran att interaktioner utgor den viktigaste resursen for utbyten och att utbyten
darfor paverkar pa flera satt. Interaktion paverkar alltid ett foretags resurser genom de
manniskor som &r inblandade samt de aktiviteter som de utfér. (Hakansson m.fl., 2009,
s. 27-28) Darfor ar interaktion en process som knyter an resurser och anvandandet av
resurser till varandra (Hakansson och Waluszewski, 2002, s. 38).

Inom den industriella natverksteorin har man studerat hur historiska och nutida
interaktioner mellan foretag skapar ekonomiska resurser. Det ekonomiska vérdet av en
resurs, manniska eller material, beror i sin tur pa hur resurserna kan kombineras med
andra resurser dver organisatoriska och tekniska granser. Detta skiljer sig igen fran
traditionella féretagsekonomiska teorier dar det ekonomiska vardet av en resurs anses
vara oberoende av hur denna resurs kombineras med andra resurser. (Hakansson och
Waluszewski, 2007, s. 16) Med synsattet fran den industriella natverksteorin tyder det
pa att man &r beroende av andra for att kunna andra eller skapa en ny resurs. Dessutom
ar det ekonomiska vérdet av resursen beroende av hur den kan kombineras med andra
befintliga resurser. Effekterna av att introducera nagot nytt kan darfor se olika ut; om
det nya inte kan kombineras med andra resurser har det inget varde eftersom den inte
gar att anvanda, kan den daremot kombineras med andra resurser far den ett vérde
genom att den pa sa satt gar att anvanda. Darfor kan ett foretag aldrig gora forandringar
eller skapa fornyelse oberoende av andra aktorer, istallet maste detta ske i interaktion

'IMP utvecklades 1970 som en reaktion mot det dominanta forskningsperspektivet att ekonomiska
aktiviteter ar sjalvbestimmande och oberoende (Hékansson och Waluszewski, 2007 s. 15).
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med andra och deras resurser. Genom denna forstaelse har man inom den industriella
natverksteorin utvecklat en modell for att kunna fanga hur utvecklingsprocesser gar till
ur ett resursperspektiv. Denna modell kallas 4R, eftersom den baseras pa fyra olika
typer av resurser, och fangar interaktion mellan olika resurser oberoende av de aktorer
som finns representerade. Den fangar aven interaktion dver tekniska och organisatoriska
granser for skapandet av teknisk utveckling och hjalper till att forsta effekterna av den.
Ett byggprojekt bestar i sig av flera olika aktorer som interagerar med varandra med
sina resurser och kunskaper for att skapa en gemensam produkt, en byggnad. For att
kunna forsta hur fornyelse och innovation sker i detta ssmmanhang ar 4R-modellen ett
passande verktyg.

3.24R

4R-modellen hjalper till att forsta effekterna av utveckling, alltsa de effekter i natverket
som fornyelse skapar. | 4R-modellen &r utgangspunkten att foretags teknologiska,
sociala och ekonomiska egenskaper &r resultatet av interaktion med andra foretag.
Samspelet mellan foretag och organisationer kan variera mycket, fran en “svagare”
relation till en nara interaktion, dar resurser mots och anpassas. Detta synsatt bygger pa
forstaelsen att utveckling sker nar aktorer interagerar med varandra. Ett grundlaggande
antagande ar ocksa att alla foretag ingar i ett storre natverk och att de har viktiga
foretagsrelationer med begréansat antal aktorer sasom leverantorer, kunder och andra
foretag eller organisationer. (Hakansson och Waluszewski, 2007, s. 17) Vetskapen om
att relationer mellan olika foretag ar en viktig resurs i sig sjalvt framkom genom en serie
av empiriska studier som undersokte kopplingar och anpassningar i teknisk utveckling.
Gemensamma slutsatser som gjordes fran dessa studier var att:

e teknisk utveckling beror pa mobilisering och kombinering av resurser
e en forandring i en relation paverkar utvecklingsprocessen i den storre strukturen
som de berorda aktorerna befinner sig i
e utvecklingen av resurser sdsom produkter, anlaggningar och utrustning ar en del
I hur foretag och andra aktorer ar kopplade till varandra i ett stbrre sammanhang
e vardet av en resurs beror pa hur det kombineras med andra resurser
(Hakansson och Waluszewski, 2002, s. 31)

I modellen anses varken resurser eller efterfraigan vara givna, istéllet skapas de i
interaktionen mellan olika aktorer och resurser. (Hakansson och Waluszewski, 2007, s.
149) | modellen ses resurser som heterogena och vardet pa resursen beror pa vilka andra
resurser den kan kombineras med och hur kombinationen utfors. Det ekonomiska vérdet
kommer da inte bara fran de interna egenskaperna hos resursen utan ocksa dess effekt
pa andra resurser. Om man antar att resurser ar heterogena blir kunskap om hur man
hittar fler satt att kombinera resurser essentiellt. Det har en effekt pa hur kunskap skapas
och anvands. Kunskap om hur resurserna anvénds och hur de kombineras med andra
resurser under anvandningsprocessen ar darmed viktig kunskap i en foretagsmiljo. Det
sétter i sin tur granssnitten mellan resurserna och vilka effekter de skapar i fokus.
(Hakansson och Waluszewski, 2007, s. 20)

Varje foretag, sa val som dess motparter, ar uppbyggda av specifika resurser, varav det i
denna modell finns fyra olika typer av resurser:
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1)

2)

3)

4)

Produkter (telefon, lastbil, ritning). En produkt &r det som en aktor producerar
och som sedan brukas. Produktens attribut och egenskaper ar ett resultat av
interaktionen mellan leverantéren och kunden. Att dndra rollen hos en produkt
ger da upphov till nya attribut hos antingen produkten eller den uppséattning av
produkter som den tillhor. (Hakansson och Waluszewski, 2002, s. 35)
Utrustning/verktyg (fabriker, datorprogram, lastbil). Ett verktyg ar ocksa en
produkt beroende pa hur den anvands kan samma produkt bade vara just en
produkt eller en utrustning/verktyg. Till exempel kan ett foretag producera
lastbilar och anvanda till forséljning. Ett annat foretag anvander sedan lastbilen
som ett verktyg i deras leveransprocesser. Olika utrustningar/verktyg kopplas till
varandra av aktorer i en serie, vilka da utgér produktionsprocessen. Teknisk
utveckling innebéar ofta &ndring i produktion. Genom att hitta satt att anpassa
produktion, produktionsscheman, leverans och hantering av produkterna mellan
sig och andra aktorer kan de inblandade parterna minska kostnader och/eller 6ka
effektivitet. Att producera och anvanda innebar darfor interaktion eftersom man
satter samman personal for att 16sa detta fran de olika aktGrerna och pa detta satt
blir utrustningar/verktyg en del av relationen mellan féretag. (Hakansson och
Waluszewski, 2002, s. 35-36)

Organisatoriska enheter (individuella foretag eller organisationer, delar av
organisationer eller foretag). Genom att urskilja den organisatoriska enheten
som en resurs kan man undersoka dess formaga att hantera interaktion. En
avgorande formaga ar att kunna samarbeta. Genom samarbete utvecklas dels
sociala egenskaper, men ocksa kunskapen om den man samarbetar med och
forstaelsen for dess produkter och produktion. Darfor &r den organisatoriska
enheten sa mycket mer an dess produkter och produktion. Férmagan till att
kunna samarbeta kommer att paverka vad som kan goras i tekniska termer med
produkter och produktion och &r darfor en wviktig del av alla
utvecklingsprocesser. (Hakansson och Waluszewski, 2002, s. 36-37)
Organisatoriska relationer. Vid interaktion &r tid en viktig dimension och da tid
ar viktigt blir ocksa relationer viktiga eftersom det ar ett satt att koppla handelser
och situationer over tid. Relationer anvands pa ett funktionellt satt genom att
knyta resurser till varandra, men kan ocksa anvandas till att samarbeta med eller
arbeta mot en annan aktor. Att anvanda vissa relationer for att paverka andra
relationer &r ett viktigt verktyg i teknisk utveckling. Kopplingar mellan olika
relationer kan darfor vara bade ett hinder och en mojlighet i
utvecklingsprocesser. (Hakansson och Waluszewski, 2002, s. 37)

For att kunna producera en produkt kravs en utrustning/verktyg som &gs av en
organisatorisk enhet, och for att kunna sélja produkten kravs affarsrelationer. Alla fyra
typer av resurser ar darmed hogst beroende av varandra, och darfor ar det viktigt att
inkludera alla olika typer av resurser i en analys da man vill férsta teknisk utveckling i
en industriell miljo. (Hakansson och Waluszewski, 2002, s. 38) De tva forstnamnda
resurserna handlar mer om fysiska resurser vilka ar bundna till varandra i olika tekniska
system. De tva senare dr mer organisatoriska. Dessa fyra resurser utvecklas over tid och
i forhallande till varandra genom interaktion. Under denna process kombineras varje
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resurs med andra resurser vilket gor att specifika granssnitt utvecklas mellan de olika
resurserna. (Hakansson och Waluszewski, 2007, s. 17)

3.2.1 Granssnitt mellan resurser

Ett granssnitt ar kontaktytan mellan tva system, enheter, eller resurser. Ett granssnitt
beskriver hur systemen, enheterna eller resurserna kan kommunicera. Ett tydligt
exempel pa detta ar anvandargranssnitt, dar bilden pa datorskarmen kommunicerar till
den som anvénder datorprogrammet. (NE, 2014) Det ar i dessa granssnitt mellan
resurser som utveckling sker (Hakansson och Waluszewski, 2007, s. 20).

Aktorer kombinerar resurser som finns inom och utom den egna organisationen med
varandra. Resurser ar darfér sammankopplade till varandra och samma resurs kan darfér
ingd i flera unika sammansattningar, vilket skapar invecklade kombinationer av
resurser. De flesta resurser anvands i olika och ibland till och med motsatta processer,
vilket gor att de alltid &r utsatta for en spanning att kombineras pa nya satt av en eller
flera aktorer. Det gor sammansattningen av resurser temporar. Den for stunden
existerande sammansattningen av resurser ar i sin tur utgangspunkten for nya
kombinationer av resurser, vilket paverkar de kommande forandringarna. Om man ska
ersétta en resurs med en annan i denna sammansattning kommer det att skapa effekter,
vilka ar relaterade till resursens kontaktytor till andra resurser, med andra ord dess
granssnitt. Ett forsok till att &ndra ett grénssnitt kommer skapa spénningar i flera
relaterad granssnitt, darfor kommer alla initiativ till forandring att skapa effekter.
Effekten som skapas beror av hur olika grénssnitt utvecklas och hur betydande varje
resurs ar. Spanningen som skapas &r relaterad hur beroende de olika resurserna ar av
varandra och hur de kombineras. Beroendet kommer att styra hur mycket som krévs att
andra kombinationen av resurser. (Hakansson och Waluszewski, 2007, s. 18-20) Till
exempel, om ett foretag introducerar ett nytt material, exempelvis cement, med vissa
forbattrade materialegenskaper men som ar for tungt vilket leder till att cementbilarna
inte kan transportera det, eller att de hardar for fort (sa det stelnar i cementbilarna) eller
for langsamt sa det tar for lang tid att bygga, innebar det att det inte passar in i
aktiviteterna pa bygget. Da ger den nya resursen, cementet, ingen positiv effekt och har
heller inget positivt virde, da det inte gar att anvanda. Aven om den nya cementen har
battre materialegenskaper an existerande cement kommer det inte ha ett positivt vérde
om den inte kan implementeras i byggprocessen. Om det daremot &r en ny typ av
cement som introduceras med goda hardningsegenskaper som leder till lite spill och
hardar inom den tid som passar ¢vriga aktiviteter pa bygget, far den ett positivt
ekonomiskt varde. Kraver denna typ av cement en ny typ av cementbil &r det troligt att
man utvecklar detta eftersom man fatt ut ett varde fran andra kombinationerna med
andra resurser, i detta exempel i kombination med produktionen. Da ger det en effekt pa
andra resurser, i detta fall en utveckling av cementbilen.

Eftersom forandring, fornyelse och inférandet av en resurs styrs av de existerande
granssnitten, alltsa interaktionen mellan existerande resurser, ar kunskapen om
granssnitten central i alla utvecklingsprocesser. Granssnitten ar ocksa viktiga kallor for
ny kunskap. Nya och forandrade kombinationer av resurser paverkas av kunskapen om
de enskilda granssnitten men ocksa av relaterade granssnitt som dr sammankopplade
med dessa. Till exempel kan granssnittet cement och cementblandare pa lastbil paverkas
av granssnittet cementblandare pa lastbil och lasthil. Om det sker en utveckling av
lastbilen som paverkar vilken typ av cementblandare man kan ha till den kan de ocksa
paverka vilken typ av cement man kan ha i cementblandaren. Ett antal av dessa
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granssnitt kommer att befinna sig utanfor foretagets granser vilket belyser vikten av att
relatera sin egen kunskap till andras kunskap. (Hakansson och Waluszewski, 2007, s.
20) Andra aktorer ar darfor inte bara viktiga, de &r avgorande for resultatet av alla
forsok till att anvanda ny kunskap (Hakansson och Waluszewski, 2007, s. 159). Det
finns dock svarigheter med att anvanda ny kunskap i en existerande struktur av fysiska
resurser. Det beror dels pa att fysiska resurser vanligtvis har viktiga granssnitt till andra
fysiska resurser, bade inom och utanfor foretaget. Det beror ocksa pa att dessa granssnitt
har tydliga ekonomiska effekter, vilka maste Gvervagas da man fattar beslut om
utveckling, produktion och anvandandet av en ny resurs. (Hakansson och Waluszewski,
2007, s. 156) Vad galler de organisatoriska resurserna finns det fyra viktiga
observationer fran tidigare studier att ta hansyn till. Den forsta ar att forekomsten av
foretag med valdigt starka ambitioner att driva utveckling kan paverka utvecklingen av
granssnitt i en viss rikting. Det andra &r att valdigt mycket av utvecklingen sker mellan
de olika foretagen. Det &r sjéalva interaktionen mellan aktérerna som verkar vara den
framsta drivkraften for utveckling. En tredje observationen ar att okunskap hos
aktorerna om ett granssnitt hindrar utvecklingen av det. Trots att andra forutsattningar
for interaktion &r goda kommer det enskilda granssnittet inte att utvecklas om aktdrerna
inte har kunskap om det. (Hakansson och Waluszewski, 2007, s. 159) Den slutliga
observationen ar forstaelsen for att en resurs tillhor flera sammanséattningar av resurser
och paverkas av flera olika aktorer (Hakansson och Waluszewski, 2007, s. 50). Darfor
kan organisatoriska resurser mobiliseras i processer som &r motsats till varandra, till
foljd av de olika aktorernas intressen. (Hakansson och Waluszewski, 2007, s. 159) Det
skapar ocksa en spanning hur resursen som kan paverka till forandring av den.

4. Metod

For att svara pa syftet i denna uppsats utfordes en fallstudie pa ett specifikt byggprojekt.
Vad detta innebar och hur den utfordes presenteras i detta avsnitt. Sektionen borjar med
att forklara utgangspunkterna for uppsatsen. Sedan forklaras hur data samlades in till
respektive fraga som stalldes i syftet. Avslutningsvis beskrivs hur resultatet
analyserades.

4.1 Design och innovation — en utgangspunkt

Denna uppsats véaxte fram genom mitt intresse for design och innovation, och mina
funderingar kring hur designprocesser kan integreras i utvecklingsprocesser for att
skapa innovation. Detta forde mig till Centrum for Teknik och Vetenskapsstudier pa
Uppsala Universitet som bland annat studerar innovation inom byggindustrin, dar detta
omrade var sarskilt aktuellt i en fallstudie av Skandionkliniken. Det finns ett antal
centrala aktorer som verkar kring designfragor i ett byggprojekt. Syftet med denna
uppsats blev darfor att forsta hur skapandet av design relaterat till fornyelse paverkas av
projektorganiseringen, det vill s&ga att arbetet i byggindustrin utfors huvudsakligen i
projekt, men ocksa hur projektorganisationen, det vill sdga hur de aktorer som
samarbetar i projekten, paverkar fornyelse. Med andra ord handlar det om att forsta hur
fornyelseprocessen paverkas av de organisatoriska och tekniska beroenden som
aktorerna i projektet (och/eller deras resurser) &ar en del av bade inom och utanfor det
enskilda projektets granser. Metodologiskt valde jag att studera detta genom att géra en
fallstudie, inte minst darfor att fallstudier ar ett bra verktyg da man vill studera
interaktionen mellan ett fenomen och dess kontext (Dubois och Gadde, 2002, s. 554). |
detta fall ar fenomenet skapandet av fornyelse och innovation och kontexten utgdrs av
en projektorganisation i byggindustrin. Syftet ar att analysera ett antal 6msesidigt
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beroende variabler i komplexa strukturer varfor det naturliga valet blev att géra en
djupgaende studie av ett fall, istallet for att ta sig an flera. Att utfora fler fallstudier ger
for detta syfte en storre bredd istallet for en djupare forstaelse av det fenomen man
onskar studera. (Dubois och Gadde, 2002, s. 558) Eftersom syftet ar att forsta den
sociala verkligheten och kontextens paverkan pa fornyelse faller det naturligt att i denna
uppsats anvanda sig av kvalitativa metoder, som till exempel semi-strukturerade
intervjuer och deltagande observationer for att samla in data. Inom kvalitativ forskning
ser man sociala egenskaper som resultatet av ett samspel mellan individer och inte som
fenomen som finns “dér ute” som &r separerat fran detta. (Bryman och Bell, 2005, s.
298) Ett kvalitativt angreppssatt tilliter mig att studera den sociala miljo som
projektorganisationen i byggbranschen utgor, vilket &r den kontext i vilken fornyelse
och teknisk utveckling sker. Denna uppsats bygger darfér pa en kombination av
kvalitativa metoder, vilka kommer att beskrivas senare i detta kapitel.

For att skapa en stark fallstudie bor man utga fran en teori (Dubois och Gadde, 2002, s.
555). | denna typ av studie utvecklas behovet av teori under undersokningens gang,
varfor det ar inte nédvéndigt att ha studerat all litteratur inom @mnet innan man borjar,
det kan till och med bli ett hinder i undersokningen. (Dubois och Gadde, 2002, s. 559)
Det teoretiska ramverket som man anvander sig av vid denna typ av fallstudie
rekommenderas att vara mindre omfattande i bdrjan och utvecklas med tiden. Detta
eftersom beroende pa vad man finner i sin fallstudie kommer man att soka efter mer
teori, och darfor kommer ocksa ramverket att vaxa efter hand. (Dubois och Gadde,
2002, s. 558) | denna fallstudie sker en vaxelverkan mellan teorin och fallstudien. 4R
som beskrivs i foregdende kapitel & en metod/metodologiskt verktyg for att samla in
data och analysen starker dven teorin som bygger pa empiriska studier, med ytterligare
en empirisk studie. Den industriella natverksteorin? var utgéngspunkten dé
datainsamlingen bdrjade och var till stor hjalp for utformandet av fragor till intervjuerna
och for att veta var jag kunde borja soka information. Denna teori utfkades under
processens gang med 4R-modellen vilket gjorde att nya fragor utformades.

4.2 Intervjuer och deltagande observationer

For denna uppsats gjordes 10 intervjuer med totalt nio personer som representerar sju
olika typer av aktorer i byggprojektet av Skandionkliniken. De intervjuade valdes
utifran deras centrala roll i byggprojektet relaterat till arbetet med design av byggnaden.
Det skedde delvis forutbestamt och delvis genom snobollsmetoden, alltsa att lata
intervjuade personer ge forslag pa andra personer att intervjua inom projektet utifran
syftet med uppsatsen. De som intervjuades var representanter fran byggherren®,
arkitekten, entreprendren, projektoren, klinikverksamheten, stralutrustningsleverantoren
och konstkonsulten (se Appendix 1, Tabell 1). Dessutom gjordes tva deltagande
observationer (se Appendix 1, Tabell 2) som bestod av tva olika méten dar flera av de
tidigare namnda aktorerna narvarade. Nedan beskrivs tillvagagangssattet for att svara pa
de tre fragor som studien utgick ifran.

Dessutom det som tidigare studerats inom byggbranschen p& Centrum for Teknik- och Vetenskapsstudier
pa Uppsala Universitet, och 6vrig forskning fran andra universitet i Sverige och Norge som Svensk
Byggindustri efterfragat, samt ett antal andra aktuella artiklar om byggindustrin och innovation som lag
tillgrund for den litteraturstudie som bakgrundskapitlet bygger pé.

% en aktor som uppfér en byggnad genom en entreprendr for egen rakning
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Hur har processen sett ut som lett till en viss design/konstruktion av Skandionkliniken?
Vilka aktorer har paverkat och bidragit till de tekniska lésningar som tagit i bruk och
pa vilket satt?

For att ta reda pad hur processen sett ut som lett till en viss design/konstruktion av
Skandionkliniken, samt vilka aktérer som har paverkat och bidragit till de tekniska
l6sningar som tagit i bruk och pa vilket satt, utgick denna studie fran den litteratur om
byggindustrin som fungerat som en bakgrund for att dela upp processen i planering,
produktion och anvandning. Har var planering och produktion den del i processen som
utforts i bygget av Skandionkliniken, men da byggnationen &nnu inte ar klar finns ingen
anvandning i dagslaget. Daremot planeras det fér anvandningen i planeringen av
byggnaden, sa den delen av processen ar fortfarande narvarande. Under dessa processer
identifierades med hjalp av litteraturen vilka aktorer som &r mer eller mindre delaktiga
och kan paverka designen i de olika delarna. Utifran detta bestimdes vilka som
inledningsvis skulle intervjuas.

Alla intervjuer som genomfordes var semistrukturerade. | en semistrukturerad intervju
ar intervjuprocessen flexibel; den som intervjuar utgar ifran en intervjuguide, det vill
saga en lista med forhallandevis specifika teman och fragor som ger intervjupersonen
stor frihet att utforma svaret pa sitt eget satt. Semistrukturerade intervjuer tillater ocksa
foljdfragor. (Bryman och Bell, 2005, s. 362) Intervjutiden var utsatt till en timme, men
om det fanns mer att diskutera och intervjupersonen hade tid kunde det ta langre tid.
Infor varje intervju skapades en ny intervjuguide (se Appendix 2). Fragorna i de olika
intervjuguiderna var av liknande karaktar men varierades utifran den person som
intervjuades. For att gora det sa smidigt som majligt for den intervjuade att kunna stalla
upp pa en intervju och for att denne skulle kunna kanna sig trygg i intervjusituationen
genomfordes intervjuerna pa den intervjuades arbetsplats. Ytterligare en anledning till
det var att fa majlighet att se intervjupersonens arbetsmiljo och forsta i vilken kontext
som denne verkar i. Intervjuerna spelades in och transkriberades sedan nést in till
ordagrant. Detta for att registrera all information som intervjupersonerna gav. Genom
att spela in intervjuerna kunde mer koncentration ldggas pa intervjupersonernas svar
vilket gav goda méjligheter till att stalla foljdfragor och darmed fa mer information.

For att fa reda pa hur processen som lett till en viss konstruktion och design av
Skandionkliniken sett ut stalldes fragor om hur aktéren kom in i projektet och vilken
roll de hade samt bakgrund och erfarenheter. Frdgorna behandlade ocksa hur
delaktigheten sett ut for de olika aktdrerna i olika delar av processen. Genom att fraga
om vilka som aktorerna jobbat narmast med i fragor om design kunde det bekréaftas i
intervjuerna att de valda intervjupersonerna var centrala aktorer for design i projektet.
Pa detta satt kunde ocksa ytterligare nagra aktorer identifieras som paverkat designen
och som forst inte identifierats. Genom att ocksa fraga efter vad som var annorlunda i
detta projekt jamfort med andra projekt, vilka idéer som aktorerna sjalva kommit med,
samt vilket behov och vilken funktion som designen skulle uppfylla identifierades vilka
aktorer som paverkat och bidragit till de tekniska l6sningar som tagit i bruk och pa
vilket sétt.

Vilka tekniska och organisatoriska beroenden har paverkat processen som lett till en
viss design/konstruktion? Vilka mojligheter och barridrer har funnits till att utveckla
eller ta nya tekniska I6sningar i bruk bade nar det galler produktionsprocessen och
produkter/komponenter?
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For att kunna svara pa den andra delfragan i syftet skapades teman utifran de fyra
resurserna i 4R-modellen produkt, utrustning/verktyg, organisatoriska enheter och
organisatoriska relationer till intervjuerna. Har behandlade fragorna vilka relationer som
var viktiga afféarsrelationer i projektet och vilka eller vad som har varit hindrande
och/eller drivande i arbetet med design. Fragor stalldes om aktorernas egna
organisationer sasom vilken kompetens de ansag att de hade for att kunna vara med i
projektet. Vidare fragades vad projektet i sig och vad andra aktorer i projektet kravt av
dem. Det vill séga hur aktdrerna har anpassat sitt arbete och tagit till sig ny kunskap for
att kunna utfora projektet och for att kunna samarbeta med 6vriga aktorer. Men ocksa
vad de sjalva har kravt for anpassning hos andra aktorer. Med andra ord vilka
utmaningar som de stott pa och hur de I6st dessa. Om man hade kunnat producera det
som man planerat for var ytterligare ett tema for intervjuguiden. Med bade teoretisk och
metodologisk utgangspunkt i den industriella natverksteorin och 4R, majliggjordes en
kartlaggning av de aspekter som berdrde interaktion, framst anpassningar, det vill sdga
hur de anpassat sina resurser for att det skulle fungera i arbetet med de andra i
projektorganisationen.

Vilken betydelse har eventuellt nya tekniska l6sningar som tagits i bruk for de
involverade aktdrerna? Hur har dessa nya tekniska losningar forankrats eller hur kan
de forankras i aktorernas respektive verksamheter?

For att kunna svara pa sista fragan i syftet analyserades resultatet av intervjuerna
I6pande for att identifiera vilka tekniska losningar som tagit i bruk och hur/om de
forankrats i de enskilda organisationerna. For att kunna identifiera detta stalldes
foljdfragor pa fragan vad som gjorts annorlunda, samt hur de samlar erfarenhet fran
projektet for att kunna gora det igen. Andra exempel pa féljdfragor var varfor de gjorde
det som var annorlunda, hur det underlattar och vad de vill uppna med det. Flera
exempel pa teknisk utveckling patraffades och ytterligare information om detta
samlades da in genom tva deltagande observationer.

De tva deltagande observationerna som gjordes utéver intervjuerna utgick bada ifran
moten som behandlade hur aktérerna skulle forankra de nya lésningarna i den egna
organisationen eller i sin kontext. (se Appendix 1, Tabell 2). Det forsta var ett mote dar
tre aktorer centrala for designen av Skandionkliniken fanns nédrvarande namligen
byggherren, Kklinikverksamheten och konstkonsulten, totalt var det fem deltagare. En
person fran vardera aktor hade tidigare intervjuats. Den andra deltagande observationen
narvarde en konsult och tre representanter fran byggherren, varav en hade intervjuats
tidigare. Inget av tillfallena spelades in, istéllet fordes anteckningar kontinuerligt under
motena. Deltagande observationer & en metod som anvands i etnografiska studier.
Denna metodologiska inriktning anvands inom féretagsekonomi da man vill studera
sociala relationer i organisationer och innebdr att man engagerar sig i organisationens
vardagliga rutiner och aktiviteter for att fa en bild och forstaelse av organisationen
inifran. (Bryman och Bell, 2005, s. 335) Syftet med de deltagande observationerna var
att samla relevant data for studien, vilket i detta fall var hur de forankrat de nya
I6sningarna i de olika aktorernas organisationer. Den egna rollen under motena var att
fungera som en observatér, men dven att svara pa och stalla fragor da det gavs tillfalle.
Dessa fragor rorde fortydliganden av det som diskuterades pa motena. Den storsta
tyngdpunkten i den hér studien har lagts pa intervjuerna och data som presenteras i
resultatet ar dvervagande fran dessa. De deltagande observationerna var dock ett bra
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komplement till intervjuerna och okade forstaelsen for den kontext som de intervjuade
personerna verkar i.

Tre besok pa Skandionkliniken, det vill saga den fysiska byggnaden, utférdes med tre
av de intervjuade aktorerna under fallstudiens gang. (se Appendix 1, Tabell 2). Detta
ledde dels till en storre forstaelse och en battre bild av designen hos Skandionkliniken
att relatera till da designen diskuterades i intervjuerna. Berattade intervjupersonen till
exempel om behandlingsrummen fanns en bild av hur de sag ut och vad de beskrev
kunde darfor battre forstas. Det ledde aven till att mer precisa fragor om designen kunde
stallas. Da besdken gjordes med tre olika aktérer gavs dven en uppfattning av deras syn
pa designen, vilket starkte forstaelsen for processen som lett till denna design.

4.3 Analys ur ett resursperspektiv

Bearbetningen av insamlad data skedde genom att jag forst strukturera denna efter 4R
och den industriella natverksteorin. Forst beskrev jag varje aktor genom de fyra olika
typerna av resurser: produkt, verktyg/utrustning, organisatorisk enhet och
organisatoriska relationer. | detta lades fokus pa vilka losningar som fornyats och hur
l6sningarna anpassats efter andra aktorers olika resurser. Pa detta sétt kunde jag
identifiera vilken interaktion som skett mellan vilka aktorer och vilka resurser®. Efter
detta analyserade jag dessa interaktioner utifran det teoretiska ramverket om granssnitt.
Alltsd hur utveckling kan ske i granssnitt och vilka mojligheter och hinder som de
skapar. Granssnitten som identifieras genom detta tillvagagangssatt kan bade vara
tekniska, organisatoriska och mixade, det vill sdga granssnitt mellan det tekniska och
det organisatoriska. Detta ger en forstaelse for hur fornyelse skapas, namligen i ett
samspel mellan tekniska och organisatoriska forutsattningar, samt genom interaktion av
flera olika aktorer. Dessa tre olika typer av grénssnitt har alla varit relevanta i att kunna
svara pa frdgorna i syftet. Studien handlar om interaktion, alltsa relationer mellan
organisationer, vilket 4R-modellen och den industriella natverksteorin ocksa behandlar.
Darfor ar den lagsta analysnivan minst om tva organisationer. De individer som
intervjuades sag jag som representant for den aktor de verkade for.

5. Skandionkliniken

| detta kapitel presenteras resultaten fran de data som samlats in med hjélp av intervjuer
och deltagande observationer. Kapitlet bestar i huvudsak av tva delar. Det borjar med en
introduktion till Skandionkliniken och dess verksamhet, samt vad protonstralning
innebar och hur det skiljer sig till den stralning man anvander vid behandling av cancer
idag. Detta for att skapa en grundlaggande forstaelse for protonstralning och den
verksamhet som kommer bedrivas med hjélp av den, men ocksa for att forsta hur detta
paverkar designen. Slutligen beskrivs den process som skapade designen av
Skandionkliniken och vilka forutsattningar som paverkade detta.

5.1 Nordens forsta protonstralningsklinik

Skandionkliniken &r Nordens forsta protonstralningsklinik for cancersjuka patienter och
det finns endast ett tjugotal liknande anlaggningar i vérlden. | cancerférbundets
utredning om den framtida cancersjukvarden i Sverige, som kom ut 2002, gjordes en

* Denna bearbetning av data presenteras inte i uppsatsen, istéllet analyseras resultaten som bearbetningen
gav utefter teori om resursgranssnitt.
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beddmning av vilka moderna behandlingsmetoder som kommer att fordndras och
tillkomma. En av de metoderna som man uppskattade skulle 6ka i tillgdnglighet var
utvecklingen inom partikelstralning och protonterapi. Detta startade en nationell
diskussion bland onkologer och sjukhusfysiker i landet som arbetade med de
traditionella behandlingsformerna. Det som framkom var att landstingen i Sverige
egentligen var for sma for att hantera en sa stor investering/resurssatsning. Darfor var
man tvungen att tanka nationellt, vilket var nytt eftersom all vard i Sverige bedrivs via
landsting. Vidare diskussion resulterade i att en forlaga till det som idag heter
Kommunalférbundet for Avancerad Stralbehandling, KAS, som grundades av sju
landsting 1 Sverige med universitetssjukhus. Dessa valdes av praktiska skal. FOr det
forsta skulle ett forbund med alla Sveriges 21 landsting bli for stort. For det andra har
varje landsting ett universitetssjukhus kopplat till sig, sa det fanns redan en struktur
mellan landstingen kopplat till universitetssjukhusen.  Universitetssjukhusen utgor
dessutom sju av 17 sjukhus i Sverige som bedriver traditionell stralbehandling. KAS
bildades for att bedriva protonstralning och vard pa nationell niva, vilket resulterade i
byggandet av Skandionkliniken. Man uppskattar att kunna behandla cirka 1000
patienter Aarligen och forsta patienten berdknas behandlas under hosten 2015.
(FOrbundsdirektoren, KAS)

5.1.1 Skandionklinikens verksamhet

KAS organisation bestar av en direktion som i princip motsvarar de sju
landstingsstyrelserna som namnts tidigare. Direktionen bestar av en politisk ledning
som i sig bestdr av en majoritetsledning fran de sju landstingen och en
oppositionsledning. Det finns ocksa tva radgivande organ kopplade till direktionen, ett
tjanstemannarad och ett medicinskt rad. Tjanstemannaradet ska underlatta
kommunikationen géllande ekonomiska fragor. | det medicinska radet sitter en onkolog
fran alla universitetssjukhus samt en sjukhusfysiker. Bade direktionen och den
forbundsdirektér som de utsett for Skandionkliniken kan vénda sig hit gallande
medicinska fragor. KAS kommer att bedriva sjélva verksamheten i Skandionkliniken.
Den bestar i sig av en vanlig linjeorganisation med en verksamhetschef och en vardchef
som driver kliniken. Idag ar verksamhetschefen, vardenhetschefen, en kanslichef, en
sjukhusfysiker och en onkolog anstallda. Totalt rdknar de med att bli ca 30 stycken.
(FOrbundsdirektoren, KAS)

En av forutsattningarna for att bygga en nationell protonstralningsklinik var att det inte
ska finnas nagra ekonomiska skal till att en patient inte far tillgang till den behandling
den behover. Darfor har alla landsting i Sverige tecknat ett abonnemang hos
Skandionkliniken som tacker ca 50 % av klinikens driftkostnader. Den resterande
kostnaden betalar de inremitterade sjukhusen som en avgift for varje behandling till
Skandionkliniken vilken motsvarar kostnaden av en traditionell behandling. Det som ar
unikt med Skandionkliniken &r inte bara den nya protonstralningsbehandlingen de
kommer att bedriva, utan ocksa den driftsform som kliniken bygger pa. Eftersom det
galler vard pa nationell niva som &r nytt i sig, ska man kunna behandla patienter var de
an kommer ifran i Sverige. Det sker via distribuerad kompetens, det vill séga att
patienter kommer att tas in lokalt av varden ute i landet som utfor all diagnostik och
arbete med patienten, férutom protonstralningen. Anser man att en patient &r i behov av
protonstralning kommer den lyftas upp pa en nationell rond for bedémning, vilket
kommer att ske via videokonferenser. Visar det sig att patienten ar i behov av en sadan
behandling kommer universitetssjukhusen att fortsatta undersékningen av patienten och
gora all planering kring behandlingen. Darefter skickas patienten till Skandionkliniken
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for behandling. Det som sker pa kliniken ar endast behandlingen och det praglar
byggnadens design och konstruktion. (Forbundsdirektoren, KAS)

Skandionklinikens verksamhet ar unik pa manga satt, men framforallt for att det &ar en
vardverksamhet som kommer verka pa nationell niva och bedrivas genom ett nationellt
samarbete, darfor vill man ocksa att byggnaden ska vara unik och fungera som en
symbolbyggnad for detta samarbete (Forbundsdirektoren, KAS), vilket paverkar den
utvandiga designen.

5.1.2 Varfor protonstralning?

Stralbehandling ar en toxisk aktivitet. Nar man stralar kroppen bryter man ned DNA
delvis genom att man slar sonder DNA-strangarna med stralningen sa att cellen dor,
men framst for att det bildas aggressiva syreradikaler, som bryter ned DNA-strangarna i
cellen. DNA-strangen bestar av tva kromosomer och det ar nar bada dessa gar av som
cellen dor. Friska celler har formagan att sjalvreparera DNA:t inom en kort tid om inte
bada strangarna slagits sonder. Denna egenskap har inte cancerceller. SIar man da forst
av en strang och sedan vantar ett tag, for att de friska cellerna ska kunna reparera sig,
och sedan slar av den andra strangen sa dor cancercellen. Den stralning som vanligen
anvands idag ar fotonstralning, ocksa kallad rontgenstralning. Vid fotonstralning okar
forst dosen nar den kommer in i vavnaden da det vaxelverkar med kroppen. Sedan nar
de ett maximum for att darefter avta exponentiellt. Stralning med fotonstralning som
man riktar nagonstans pa kroppen gor att man far en dos genom hela kroppen. Pa bilder
fran datatomografier ser det ut som ett strak som gar genom hela kroppen och som i
styrka avtar exponentiellt med djupet. Protoner har helt andra egenskaper an vad fotoner
har. Till en borjan avger de en relativt 1ag dos tills det att de nar ett visst djup, da avger
de all sin energi och sedan gar straldosen ner till noll. Det kallas for Bragg-peaken, efter
William Henry Bragg som gjorde denna upptackt. Med magnetfalt kan man styra
protonstralen i sidled och genom att variera energin sa varieras djupet pa dosen sa att
man kan “fylla” en tumdér helt med stralning, samtidigt som valdigt lite narliggande
vavnad skadas. Den cancer man behandlar med protonstralning ar darfor metastaser,
alltsa solida tumarer, sa som brostcancer, lungcancer och prostatacancer. De tva framsta
fordelarna med protonstralning ar att det skadar lite omkringliggande vavnad. Det gor
att sannolikheten att man skadar mycket cancervavnad 6kar och samtidigt skadar frisk
vavnad. Dessutom minskar risken att fa cancer pa grund av stralbehandlingen senare i
livet fran 20-30% med traditionell stralning till 2-3% med protonstralning. Darfor ar
barn givna patienter som kommer att behandlas pa Skandionkliniken. Var tumoren sitter
i kroppen kan vara en indikation pa att patienten gynnas av att behandlas med
protonstralning. Att tumdren sitter ndara andra kénsliga organ ar till exempel en
indikation pa det. En tumor som véxer bredvid hjartat pa en patient skulle kunna
indikera att patienten &r i behov av protonstralning. Grovt uppskattat ar det 10-12% av
dagens patienter som skulle ha nytta av protonstralning. (Férbundsdirektéren, KAS )

5.2 Designprocessen for skapandet av Skandionkliniken

For att skapa en strale kravs en accelerator. Den accelerator som anvénds idag for att
skapa fotonstralning accelererar elektroner. Elektroner ar valdigt sma, vilket gor att
sjalva acceleratorn blir relativt kompakt, den &ar cirka en meter i diameter och véager 100-
200 kg. Denna é&r inbyggd i behandlingsutrustningen i behandlingsrum for
fotonstralning. Protoner ar daremot enormt mycket storre an elektroner vilket
aterspeglas i acceleratorn. Protonacceleratorn i Skandionkliniken vager 200 ton
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eftersom det krévs stora méngder jarn for att skapa det magnetfélt som behdvs for att
forma en protonstrale. (Férbundsdirektor, KAS) Figur 1 visar utrustningen i
Skandionkliniken.

Figur 1: Protonacceleratorn. Bilden visar protonacceleratorn i Skandionkliniken.
Protonstralen gar ut fran acceleratorn och kommer mot betraktaren till hdger i bilden
och leds med magnetfélt. Bildkalla: Akademiska Hus.

Till f6ljd av att utrustningen ar sa tung utsatter den byggnaden for hoga marktryck och
darfor far byggnaden inte satta eller flytta pa sig. Utrustningen kraver en stabil byggnad
for att fungera pa ratt satt. (Projektledare, IBA) Att acceleratorn i Skandionkliniken
kostade ca en halv miljard kronor (Projekteringsledare, Sweco) bidrog ocksa till att man
var man om att skapa bra forutsattningar for utrustningen att fungera pa bésta stt.
Utrustningen stallde aven specifika krav pa andra system i byggnaden sa som el och
kylvatten och det fanns &ven stralskyddskrav som KAS var ansvariga for.
(Projektledare, IBA) De ar skyldiga att se till att ingen stralning fran verksamheten
lacker ur byggnaden till allméanheten vilket kontrolleras av Stralskyddsmyndigheten
(Projekteringsledare, Sweco). Dessa ar unika krav som utrustningen staller pa
byggnaden, vilket har varit styrande for designen och materialvalen av byggnaden.

”Behandlingsdelen &r ju helt styrd utav utrustningsleverantorens krav, sa det ar ju

egentligen bara ett skal om man krasst ska saga sa for den maskinen som ska sta dar”
(Projekteringsledaren, Sweco)
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Utrustningen och hur den ska anvéandas utgor darfér karnan av Skandionkliniken, bade
som byggprojekt och som byggnad. Figur 2 visar byggnaden och hur den &r inplacerad i
sin omgivning.

Figur 2: Skandionkliniken. Den 6vre bilden visar Skandionkliniken fran gatuplan.
Endast det nedre planet ar kliniken, den 6vre delen ar hotell. Entrén till kliniken ar pa
motsatt gavel till den som visas har och utrustningen star i hdgra hornet pa gaveln mot
betraktaren. Det som syns ovan mark ar daremot fyra meter tjockt bjalklag i betong.
Den nedre bilden visar Skandionkliniken och dess inplacering i omgivningen. Kalla
ovre bilden: www.akademiskahus.se. Kélla nedre bilden: www.skandionkliniken.se.

Protonacceleratorn i Skandionkliniken star i ett separat rum och stralen leds med hjélp
av magnetfalt in i behandlingsrummen. | behandlingsrummen som &r 10 meter hogt
kommer patienten att ligga mitt i rummet med en robot som kan styras i en halv cirkel
runt patienten. Hur ett av behandlingsrummen &r inplacerat i byggnaden visas i Figur 3.
For patienten kommer rummet upplevas som ett vanligt rum i takhdjd, men bakom
roboten kan man se rummets fulla takhojd. (Férbundsdirektoren, KAS) Denna teknik
kallas for spotscanning och innebéar just det att stralen kan forflyttas i sidled. Denna
teknik fanns inte 2007 da KAS gick ut forsta gangen for att handla upp en
protonstralningsutrustning till sin verksamhet. Den tidigare tekniken hade inte lika bra
egenskaper i att kunna forma behandlingsvolymen utan gav stralning pa
omkringliggande vévnad. IBA, ett belgiskt foretag, hade inte den nyare tekniken, men
hade tankar pa att utveckla den. KAS efterfragade dessa egenskaper hos tekniken fran
IBA, sedan vantade KAS i tva ar for att ga ut igen for att handla upp utrustningen. Da
kunde IBA visa upp den énskade tekniken, varpa KAS skrev kontrakt med IBA hosten
2010. (Forbundsdirektor, KAS) Detta ledde dock till att processen for att upphandla
utrustningen drog ut pa tiden (Projekteringsledare, Sweco).
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Figur 3: Skandionkliniken i genomskarning. Byggnaden ses fran motsatt gavel fran
bilden i Figur 1. Nedersta planet ar garage, ovan det ar kliniken. Det inringade
utrymmet ar behandlingsrummen. Ovanpa kliniken reser sig patienthotellet. Bildkéalla:
NCC.

Till Skandionkliniken bestallde KAS tre behandlingsrum vara av tva kommer att tas i
bruk initialt. En accelerator skulle kunna forsérja 4-5 behandlingsrum med stralning,
men efter det blir det ineffektivt da stralen endast kan skickas till ett rum i taget.
(Forbundsdirektdren, KAS) Utdver de tre behandlingsrummen har IBA tagit fram ett
kvalitetskontrollrum, QA-rum, i samarbete med KAS dar KAS kan kontrollera
kvaliteten pa protonstralen. | andra kliniker med liknande stralningsutrustning sker
denna kontroll en gang per dygn da ingen patient behandlas i rummen. |
Skandionkliniken ville KAS utféra denna kontroll infér behandlingen av varje patient,
varfor de hade ett behov av denna typ av rum. Idag finns denna typ av rum med i IBA:s
produktkatalog och kommer &ven installeras i andra protonstralningsfaciliteter dit IBA
leverera sin utrustning. (Projektledare, IBA) QA-rummet var ett resultat av att IBA
kunde lara sig mycket av sin kund eftersom en projektledare fran IBA fanns pa plats
under stort sett hela byggnationen av Skandionkliniken. Det var ovanligt for
projektledare hos IBA, da de flesta projektledare i Europa ar placerade pa IBA:s
huvudkontor och besoker byggplatserna endast nagra dagar i manaden. Att ha
projektledaren pa plats paverkade byggnationen genom att man kunde ta fram snabbare,
mer kvalitativa och produktionsméssigt enklare l6sningar. Dessutom hade
projektledaren erfarenhet fran fem liknande projekt, vilket ocksa var ovanligt eftersom
tekniken var sa ny. Projektledaren kunde darfor godkanna projekteringsgruppens
ritningar pa plats gallande stralningsdelen nagot som annars skickades for godkannande
till en konsult till IBA. Detta bidrog ocksa till att byggnationen gick snabbare.
(Projektledare, IBA)
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Under tiden som upphandlingen av utrustningen skedde gick KAS i bdrjan av 2010 ut
med en byggherresforfragan, vilket innebar att de sékte en aktor som kunde uppféra en
byggnad &t dem och deras verksamhet. Forfragan skickades ut till flera fastighetsagare,
bland annat Akademiska Hus. (Projektledare, Akademiska Hus) Akademiska Hus &r ett
av landets storsta fastighetsbolag och som inriktat sig mot byggnader for akademin samt
ager 62 % alla av universitets- och hogskolebyggnader i Sverige (Akademiska Hus,
2014). Att dga och forvalta en byggnad for vard var darfor nagot nytt for Akademiska
Hus. Eftersom Skandionkliniken representerade ett sa unik byggprojekt, ville
Akademiska Hus minimera risken det innebar genom att arbeta med en kand aktor for
att kunna uppfora design och konstruktion av stralningsdelen. Akademiska Hus och
entreprendren NCC (Projektledare, Akademiska Hus), som &r ett av Nordens ledande
fastighets- och byggutvecklingsforetag (NCC, 2014), hade tidigare samarbetat i andra
projekt s som Pedagogikum, Biocentrum och Kemikum i Uppsala. De gick da samman
I ett samverkansavtal och KAS antog deras anbud. Samverkansavtalet innebar att inget
fullstandigt pris sattes fran borjan pa en fast kalkyl (vilket &r fallet i projekt utan
samverkan), istallet skulle Akademiska Hus Iépande betala det som NCC byggde. Detta
kravde mer resurser fran bade Akademiska Hus och NCC for att kontrollera ekonomin i
projektet, dar det fanns dock en évergripande budget for alla i projektet att forhalla sig
till. (Projektledare, Akademiska Hus) Akademiska Hus valde att samarbeta med
ytterligare en tidigare kand aktor for planeringen och projekteringen av projektet,
namligen Sweco. Sweco &r ett internationellt teknikkonsultforetag och har lang
erfarenhet av manga olika uppdrag sa som planering av design, konstruktion och
projektering inom bland annat byggbranschen (Sweco, 2014). Akademiska Hus och
Sweco i Uppsala hade bland annat arbetat ihop da de byggde Pedagogikum.
(Projekteringsledare, Sweco)

Som byggherre dger Akademiska Hus bade marken och byggnaden som nu uppfors, de
projektleder byggnationen och kommer sedan forvalta byggnaden samt vara hyresvérd
at KAS. Forvaltning av byggnaden innebar sedan underhall och en tillsyn av den
dagliga driften i form av el, varme, kyla med mera. Att forvalta innebar ocksa att avsétta
planer for framtida investeringar, och ombyggnad eller tillbyggnad. Akademiska Hus
var ansvariga for och sokte bygglov samt for detaljplansédndringar och anstallde olika
leverantorer till byggprojektet, bland annat arkitekten. De anordnade ett parallellt
uppdrag for att utse arkitekten for byggnaden, vilket innebar att de bjod in ett antal
arkitektforetag till att lamna forslag pa utformning av Skandionkliniken for en viss
ersattning. Det parallella uppdraget var en process dar Akademiska Hus bad
arkitektforetagen att omarbeta sina forslag en eller flera ganger innan de bestamde sig
for vilket foretag de skulle anstalla. Syftet var att kunna fa en battre uppfattning om vad
som funkade eller inte rent arkitektoniskt, eftersom Akademiska Hus fick se flera
forslag under omarbetning. (Projektledare, Akademiska Hus) Till hjalp vid bedémning
av forslagen som lamnades in fran de parallella uppdragen hade Akademiska Hus ett
arkitektrad inom sin organisation. Genom att anvanda sig utav parallella uppdrag ansag
Akademiska Hus att de var &gare till de forslag som lamnades in fran de olika
arkitektforetagen, vilket innebar att de har ratt att paverka resultatet senare. Det forslag
som valdes fran det parallella uppdraget omarbetades sedan ytterligare av
arkitektforetagen. LINK Arkitektur 1dmnade in det vinnande forslaget i det parallella
uppdraget. (Projektledare, Akademiska Hus) LINK arkitektur dr ett av de storsta
arkitektforetagen i Skandinavien med huvudkontor i Oslo och anstéllda i Sverige, Norge
och Danmark (LINK Arkitektur, 2014 a) och de har bland annat lang erfarenhet av
nybyggnation inom vardsektorn (LINK Arkitektur, 2014 b).
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Efter att byggherre, entreprendr, projekteringsledare och arkitekt ocksa beslutats, alltsa
da de huvudsakliga aktorerna i projektorganisationen var faststallda, kunde planeringen
och projekteringen av byggnaden borja till viss del. Dock var projektorganisationen
hogst beroende av att veta vilken utrustning som KAS skulle upphandla
(Projekteringsledare, Sweco), eftersom byggnaden behdvde vara 100 % skraddarsydd
till utrustningen. Dessutom hade ingen aktor i projektorganisationen erfarenhet av denna
typ av utrustning sedan tidigare. Da IBA upphandlats visade de sig ha sarskilda krav pa
byggnadens utformning i form av en kravspecifikation kallad Intergrated Building
Document, IBD, knutet till det skrivna kontraktet med KAS. IBDn bestod av 100 sidor
text och ett 40-tal ritningar som forklarade hur IBA ville att byggnaden skulle formas
mattmassigt, materialmassigt och mycket mer, for att utrustningen skulle kunna fungera
sa bra och sakert som mojligt. IBA hade tydliga krav pa dimensioner, layouter och el,
men ocksa utrymme och verktyg som IBA behovde i dessa rum for att senare kunna
utfor service pa utrustningen. Till exempel behdvde de stegar pa vissa stallen for att
senare kunna na delar av utrustningen. IBDn hade darfor en stor paverkan pa designen
av Skandionkliniken. (Projektledare, IBA) (Arkitekt, LINK Arkitektur) (BIM-
samordnare, LINK Arkitektur) (Projektledare, Akademiska Hus) (Forbundsdirektor,
KAS) (Projekteringsledare, Sweco) (Produktionschef, NCC) (Platschef, NCC) IBA
installerade ocksa utrustningen och kommer under bestamd tid utféra underhall av den
da den &r i drift (Forbundsdirektor, KAS). Eftersom upphandlingen av utrustningen drog
ut pa tiden och KAS hade utlovat ett datum for forsta behandlingen som de inte dndrade
pa, kom projekteringen att ske samtidigt som produktionen och produktionen kom att
hamna under stor tidspress. (Projekteringsledare, Sweco)

5.2.1 Informationsmodellering for hogre kvalitet pa designen

Eftersom Skandionkliniken var en komplex byggnad och byggprojekt till foljd av
utrustningen och dess krav pa byggnaden sag Akademiska Hus och LINK Arkitektur
potential till att i projektet anvanda sig av informations- och koordineringsverktyget
Buildning Information Modellering, BIM. Da det blev en fordrojning av KAS
upphandling av utrustningen fran IBA anvande Akademiska Hus och LINK Arkitektur
tillsammans med Sweco och NCC, tiden for att planera hur de skulle anvanda sig av
BIM i projektet. BIM innebar att man kopplade information till objekt i en 3D-modell.
Med hjélp av BIM-modellen kan man samordna installationskonsulter i en
kollisionskontroll, man kan utféra simuleringar, berakningar, mangdavtagningar®,
visualisering med mera. (Projektledare, Akademiska Hus) Akademiska Hus och LINK
Arkitektur ville anvanda sig av BIM i detta projekt for att de sag flera fordelar som
anvandningen av det verktyget skulle fora med sig. | sjukhusvérlden handlar mycket om
logistik, det vill sdga var rum och olika funktioner ska vara i forhallande till varandra.
Det ger i sig en stor mangd data om vad de olika rummen ska innehalla for teknisk
utrustning och hur det paverkar systemet i ovrigt. BIM &r ett anvandbart verktyg for
rumsfunktionsplanering (BIM-samordnare, LINK Arkitektur) och for att kunna skapa
”smarta” samband i utformningen, planlésningen och kommunikationen mellan dessa
rum (Projektledare, Akademiska Hus). Behovet av ett sadant verktyg blev extra
patagligt i Skandionkliniken dar ingen av aktérerna som uppforde byggnaden hade
nagon tidigare erfarenhet av IBA:s stralutrustning eller de krav pa byggnaden som de

® Mangdavtagning innebar att man berdknar hur ménga kvadratmeter vagg man ska bygga, hur ménga
dorrar man behover eller hur manga kvadratmeter glasyta byggnaden bestdr av (Projektledare,
Akademiska Hus).
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behdvde forhalla sig till. Som tidigare namnts fanns krav pa stralskydd och krav pa
andra system i byggnaden bland annat el och kylvatten. Detta ledde till en stor méngd
kanalisationer, da alla dessa system gots in i vaggarna pa kliniken (Platschef, NCC).
Bade LINK Arkitektur och Akademiska Hus var drivande till att anvanda BIM i
projektet. Skandionkliniken var forsta projektet som Akademiska Hus arbetade med
BIM fullt ut. (Projektledare, Akademiska Hus)

”Jag pratade med nagra konsluter som var med i det har projektet och jag tror att vi
alla har samma bild att de projekten vi haller pa med efter det har [Skandionkliniken]
har varit pa en helt annan niva. Alltsa en mycket lagre niva. Ett steg tillbaka. For har
gjordes det valdigt omsorgsfullt och som ett slags pionjararbete tror jag, bade for alla
konsulter men ocksa for Akademiska Hus och entreprenoren. Sa har skedde valdigt
mycket samarbete och samverkan med entreprendren” (Arkitekt, LINK Arkitektur)

Akademiska Hus hade ett intresse for BIM som arbetsmetodik och for hur de skulle
hantera informationsflodet i olika skeden for att forbattra ekonomi, kvalitet med mera.
BIM fungerade darfor &ven som en kvalitetskontroll. Akademiska Hus hade ambitionen
att de skulle kunna arbeta utifran BIM-modellen &ven i forvaltningen. (Projektledare,
Akademiska Hus) LINK Arkitektur hade ovanligt mycket erfarenhet av BIM som
arkitekter, vilket berodde pa att de var norskagda och i Norge anvands BIM i storre
utstrackning i byggprojekt. Detta beror delvis pa att i byggindustrin i Norge har man
gemensamt arbetat fram standarder i hur de arbetar med BIM i byggprojekt. Fran LINK
Arkitektur anstélldes en arkitekt som fungerade som BIM-samordnare for projektet.
BIM-samordnaren hade tillsammans med sina norska kollegor utarbetat hur man kunde
anvanda sig utav BIM och vilken metodik som var mest framgangsrik i olika
sammanhang. (BIM-samordnare, LINK Arkitektur)

Tillsammans skrev Akademiska Hus, LINK Arkitektur, Sweco och NCC en manual i
borjan av projektet for hur de skulle ga fran en 3D-projektering till en BIM-orienterad
process pa ett strukturerat sétt (Projektledare, Akademiska Hus). Man utgick da fran en
forlaga som NCC anvént och en del material fran andra projekt utférda av LINK
Arkitekturs norska kollegor (BIM-samordnare, LINK Arkitektur). De bestamde tidigt
vilken niva pa modelleringen av byggnaden de skulle ha, samt vad NCC, Akademiska
Hus och projekteringsgruppen ville ha ut av modellen och vad de behdvde ha for att
samordna sig i modellform. Projekteringsgruppen onskade anvanda BIM for
samordningar av kollisioner och visualisering, vilket Akademiska Hus ocksa dnskade
for en smidig produktion, hdgre kvalitet samt ur ett forvaltningsperspektiv. NCC
Onskade anvanda modellen for méngdavtagning och foér visualisering vid
arbetsberedningar. (Projekteringsledare, Sweco) Dessa funktioner hos BIM underléttade
Swecos arbete i projekteringen. Fér LINK Arkitekturs skull underlattade BIM bland
annat mycket i den planméssiga utformningen av byggnaden (BIM-samordnare, LINK
Arkitektur).

BIM-arbetet handlade mycket om att modellera rétt objekt i ratt tid och vid ratt tillfalle.
Eftersom informationsmangden &ar oandlig i ett byggprojekt maste det finnas en
prioritering och en gemensam tanke om vad som ska vara klart i BIM-modellen vid ett
givet tillfalle. Annars kan det ta mycket tid i ansprak att fora in information i modellen.
I den manual som skrevs for projektet fanns tydligt rubricerat inom vilka omraden som
de i projekteringen och produktionen skulle anvédnda BIM och vilket fokus de skulle ha.
BIM-samordnaren fran LINK Arkitektur, skapade ocksa en stor matris med denna
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information kopplat till tidsplanen och projekteringstidsplanen, ett schema som liknade
en trappa for olika avstamningar som forklarade vad som behovde vara klart till vilken
avstamning. (BIM-samordnare, LINK Arkitektur) | detta projekt anvdnde man sig i
projekteringsgruppen av nagot som de kallade en stegrande modellering. Det innebar att
de borjade med en enkel modellering dér de endast modellerade det som var av vikt i
borjan av projektet. Sedan stegrade de detaljeringsnivan successivt under processen for
att de inte skulle lagga for mycket arbete for tidigt, darfor att manga ganger andras
forutsattningarna och omstandigheterna i sa tidiga skeden. Hade de da redan lagt
mycket arbete pad modellen skulle det bli en anstrangning att behdva éndra detta.
(Projekteringsledare, Sweco)

Syftet med att anvanda BIM i Skandionkliniken var framforallt att lattare kunna
samordna olika aktorers intressen, ritningar och arbeten vilket kan leda till farre
nodlésningar pa plats i produktionen. Tanken var att detta skulle skapa en mer
genomtankt byggnad med hogre kvalitet pa designen. Tidigt i projekteringen borjade
arkitekterna fran LINK Arkitektur utforma sina modeller och nagot senare bérjade
ovriga konsultgruppen, det vill saga el, VVS, vatten och konstruktéren med fler att
modellera. De mindre konsultgrupperna som var mer specialiserade och inte hade
kompetensen att modellera fick hjalp med det. Ett exempel pa det var de som stod for
sékerheten i byggnaden. Alla konsulter arbetade i sina egna modeller och vid givna
tidpunkter levererade de forutbestamd information for samordning till en gemensam
BIM-modell. (Projektledare, Akademiska Hus) Figur 4 visar en sk&rmbild av den
gemensamma BIM-modellen som anvandes i projektet.

Solibri Model Checker - Skandion 20120308, deil L) e
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Figur 4. Skarmbild av BIM-modellen. Figuren visar en skarmbild av den gemensamma
BIM-modellen som anvandes i projektet med Skandionkliniken. Bildkalla: Akademiska

Hus.

Denna samordnades av BIM-samordnaren fran LINK Arkitektur och delvis av Sweco.
Det var ocksa BIM-samordnarens roll att se till sa att de olika projektorerna levererade
ratt information till varandra. Till exempel, om de i projekteringsgruppen vid en given
tidpunkt ska samordna ett undertak skulle arkitekterna gjort Klart sina
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undertaksritningar, el-konsulten och VVVS-konsulten skulle fort in sina tekniska detaljer
i den gemensamma BIM-modellen, som da samordnades sa att allt detta fungerade vid
ett givet tillfalle. BIM-samordnaren sag da till att det inte skedde nagra krockar i
ritningarna och att allt hade sin plats i undertaket. Om det da till exempel saknades
vaggar i rummet i modellen hade det ingen betydelse, eftersom det var undertak man
utvarderade. Det betydde att de i projekteringsgruppen behdvde bestdmma hur de skulle
byta information med varandra, vilken information som skulle utbytas och nér. Att byta
allas information med varandra skulle bli alldeles for mycket information att hantera
och dessutom behovde till exempel inte el-konsulten arkitekternas all information.
(Projektledare, Akademiska Hus) Projektdrerna importerande sedan den information de
behdvde av varandra fran den gemensamma modellen till sina egna modeller. Till en
borjan fanns det en tanke att nar de skickade ivag sin information sa skulle det ocksa
med hjélp av en fargkodning talas om i modellen hur bestdamd objektet var. Men detta
anvandes i slutdndan inte i projektet med Skandionkliniken. (BIM-samordnare, LINK
Arkitektur)

”Det blir s& manga saker man ska bestamma och halla reda pa och det far inte ta for
mycket tid heller. Det far inte ta éverhanden av den kreativa processen och sa dar. Det
finns potential om jag sager sa” (BIM-samordnare, LINK Arkitektur)

Till en borjan fanns en ambition att alla inte skulle behdva arbeta i en viss leverantors
begransning av BIM. Déarfor valde man att arbeta i ett kontrollprogram som hanterar
filer med ett "6ppet” format. Det gor att alla konsulter kan sitta med sina egna ritverktyg
och exportera information till detta kontrollprogram i ett 6ppet format. D& kommer inte
nagon information med som é&r kopplat till den mjukvaran utan informationen ar
“neutral” och kan lésas i kontrollprogrammet. Detta innebar vissa begransningar da alla
mjukvaror inte gor denna export pa ett tillfredstallande satt. Man kan inte heller ha for
manga olika uppdateringar under projektets gang, darfor maste man bestamma da man
gar in i ett projekt hur mycket man ska uppdatera. (BIM-samordnare, LINK Arkitektur
Det forkom en del buggar i programmet (BIM-samordnare, LINK Arkitektur) och till
exempel kan det finnas risk for att man vid 6verforingen av det éppna filformatet tappar
en del information. Det ar darfor bestamdes en struktur dér avsandaren talade om vad
denne overforde nar denne dverforde information, och mottagaren kontrollerade att det
stdmde. (Projektledare, Akademiska Hus) LINK Arkitektur och Sweco var utbildade
inom den programvara som anvandes for BIM-modellen och NCC utbildade en del av
sin personal i detta in for projektet (Projekteringsledare, Sweco). IBA hade ingen
utbildning inom detta och deras ritningar kom i andra format som inte var kompatibla
med programvaran for BIM (BIM-samordnare, LINK Arkitektur)

5.2.2 Forutséattningar for skapandet av designen

LINK Arkitekturs arbete med designen av byggnaden pabdrjades under det parallella
uppdraget och pagick parallellt med arbetet med BIM, samt omarbetades sedan och
faststélldes under projekteringen. Under det parallella uppdraget hade LINK Arkitektur
tre verksamma arkitekter i projektet for att sedan Oka detta till cirka 12 arkitekter i
borjan av projekteringen. Senare i projektet hade LINK Arkitektur tva verksamma
arkitekter. En av dessa arkitekter var en huvudarkitekt som var delaktig under hela
projektet. 1 projekteringsgruppen var alla konsulter beroende av varandra och
framforallt var alla beroende av LINK Arkitektur, eftersom alla utgick fran LINK
Arkitekturs ritningar nér de skapade sina egna (Projekteringsledare, Sweco). Vidare var
ocksa NCC och deras underentreprendrer och leverantérer beroende av LINK
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Arkitekturs ritningar eftersom de producerade byggnaden efter dessa och 6vriga
projekteringsgruppens ritningar. Darfor skapades dessa forst och darmed lag LINK
Arkitektur ett steg fore byggprojektet i 6vrigt i detta arbete. (Projektledare, Akademiska
Hus) LINK Arkitektur var i sin tur beroende av en rad olika aktorer och andra
forutsattningar i skapandet av designen av byggnaden. Forst och framst var tomtens lage
och storlek avgorande for positioneringen av byggnaden och darmed ocksa designen av
den. Vid Skandionkliniken kunde man bara angora fran ett hall, det vill sdga entréer,
sophamtning/soprum, garageinfart kunde endast vara pa den ena gaveln eftersom de
andra blockerades av hus och gator som gjorde att man varken kunde parkera eller na
byggnaden dérifran. De yttre forhallandena paverkade i sin tur den inre designen, alltsa
planlosningen eftersom den paverkade var entrén och sa vidare kunde vara vilket styrde
var andra funktioner i byggnaden hamnade. Att byggnaden ocksa lag centralt stallde
aven krav pa fasaden (Projektledare, Akademiska Hus) och gjorde kommunen till en
viktig aktor, vilkas asikter darfor vagde tungt (Arkitekt, LINK Arkitektur).

Designen av behandlingsdelen av kliniken var styrd av utrustningsleverantorens krav
och stort fokus lag pa utrustningen. LINK Arkitekturs arbete med designen av
behandlingsdelen av kliniken var i hdgsta grad styrt av IBA (Arkitekt, LINK Arkitektur)
och deras kravspecifikation, IBDn, som beskrev kraven pa byggnadens utformning. En
del av kravspecifikationen var just krav, men en del av kravspecifikationen fungerade
mer som rekommendationer. Fran borjan var arbetet med IBDn tekniskt avancerat da
det handlade om att tolka och forsta de ritningar och tekniska krav som fanns pa
byggnaden. En stor del av designen hos den delen av byggnaden var darfor styrd utifran
IBA:s utrustning och layouten som hanger ihop med den tekniken. (Arkitekt, LINK
Arkitektur) Projektledaren fran IBA fungerade som stod for att klargora kraven i IBDn
for projekteringsgruppen och LINK Arkitektur. Vid vissa tillfallen kom IBA dven med
forslag pa losningar till problem som man stétte pa. (Projektledare, IBA) For att skapa
en battre forstaelse for vad kraven i IBDn innebar design och produktionsmassigt i
verkligheten anordnades studiebesok for bland annat LINK Arkitektur, NCC och
Akademiska Hus till bland annat faciliteter i Prag och Essen dar IBA:s utrustning fanns
installerad sedan tidigare. Detta klargjorde dels vad de tekniska kraven i IBDn betydde
design samt produktionsméssigt och dels vad som var krav och vad som var
rekommendationer. (Produktionschef, NCC)

Stralningsutrustningen med tillhérande behandlings- och QA-rum kostade cirka 750
miljoner, vilket var en enorm satsning och darfor raknade KAS mycket pa
effektivisering av patientflodet genom kliniken for att fa ut sa manga behandlade
patienter som mojligt for pengarna. Det var tiden som en patient vistades i
behandlingsrummen som skulle kosta pengar och darfor ville man minimera den. Sjalva
stralbehandlingen tar cirka tva minuter, men det tar cirka 10 minuter att lagga upp en
patient sa att denne ligger ratt infor sjalva behandlingen. Denna aktivitet har KAS valt
att flytta ut fran behandlingsrummen till ett forberedelserum. Patientflodet kommer se ut
som sadant att patienten kommer in via ett undersokningsrum in i ett omkladningsrum
dar de byter om infor behandlingen och gar sedan in i forberedelserummet. |
forberedelserummet kommer det finnas magnetrontgenkameror for att kunna positionera
patienten i ratt behandlingslage. Patienten positioneras pa en brits som via fjarrstyrning
aker in i sjalva behandlingsrummen genom en automatisk skjutdorr som ar cirka 40
centimeter tjock och véger 16 ton. | behandlingsrummet kommer en sista kontroll ske
for att se att patienten ligger i 6nskad position. Patienten stralas for att sedan av egen
maskin kliva av britsen och ga tillbaka till omkladningsrummet. Det kommer bli en
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slags l6pandebandet-princip, men KAS oOnskan &r att det inte ska uppfattas som sa.
Déarfor utgjorde arbetet med designen inomhus en stor del av planeringen och
projekteringen for att skapa en god miljo for bade patient och personal.
(Forbundsdirektoren, KAS) For att kunna behalla detta flode stallde KAS krav pa att
alla dessa funktioner i patientflodet skulle finnas pa ett och samma vaningsplan i
byggnaden. (Arkitekt, LINK Arkitektur) Denna funktion hos byggnaden paverkade i sin
tur designen. | utformningen av byggnaden ville man darfor skapa sa smarta samband
som mojligt som korta strackor och enkla rorelsemonster. (Projektledare, Akademiska
Hus) Att designen var styrd av att verksamheten skulle bygga pa effektivt patientflode
paverkade hur aktorerna behdvde samarbeta. Det var svart for LINK Arkitektur att
arbeta mot KAS eftersom KAS var en nyskapad organisation som néar LINK Arkitektur
behdvde ha svar pa fragor endast bestod av tva personer. Idag har de fler anstallda och
vet battre vad de efterfragar av designen vilket har lett till forandringar i designen redan
innan byggnaden tagits i bruk. (Arkitekt, LINK Arkitektur) LINK Arkitektur hade
darfor egentligen ingen motpart att arbeta med, men hade god erfarenhet fran andra
motsvarande uppdrag gallande logistik och vardbyggnader. Daremot hade de ingen
erfarenhet fran denna typ av strdlbehandlingen som skulle bedrivas har. Mycket i
utformningen fokuserade kring erfarenheter av hur patienterna kommer réra sig och hur
man skulle ta hansyn till dem i utformningen av kliniken. En del erfarenhet fran
personalsidan i traditionella stralningsverksamheter kom fran chefsfysikern och en del
kom fran referensgrupper, som bestod av personal fran de olika landstingen som ingar i
KAS. (Projekteringsledare, Sweco)

Det stalldes ocksa stora krav pa byggnaden inifran och ut da man maste sakerstalla att
det inte kommer ut nagon stralning till allméanheten. Densiteten pa betongen avgjorde
hur effektivt man kunde avskarma stralningen. (Forbundsdirektor, KAS) NCC
framforde forslaget att de skulle anvanda jarnmalmsbetong for att 6ka densiteten och
minska tjockleken pa vaggarna. Att minska vaggtjockleken var onskvart for att kunna
uppfora byggnaden da det ar svart att hantera stora volymer betong och for att fa plats
med byggnaden pa tomten. NCC i Lund hade arbetat med jarnmalmsbetong i ett projekt
och NCC i Uppsala akte da dit pa studiebesok for att ta del av den erfarenheten.
(Platschef, NCC) | samrad med KAS beslutades att de skulle anvénda sig av
jarnmalmsbetong, men trots detta blev vaggarna dnda cirka 3,6 meter tjocka och
bjalklaget cirka fyra meter tjockt. Att arbeta med jarnmalmsbetong istallet for vanlig
betong paverkade inte NCCs produktion namnvart. Daremot paverkades leverantoren
béade i hur de kunde hantera betongen i deras fabrik och att de missbedémde hur mycket
betong de kunde leverera per gang till produktionen eftersom jarnmalmsbetongen var
tynger &n vanlig betong. Detta ledde till forsening i produktionen. N&r protoner traffar
vissa material genereras neutroner, det kan da skapas radioaktivt material. For att
undvika radioaktivt avfall den dag man kommer ta ned byggnaden, vilket var ett krav
fran Stralskyddsmyndigheten (Projekteringsledare, Sweco), beslutade KAS att skydda
de vé&ggar som var gjorda av jarnmalmsbetong med 40 centimeter tjocka marmorskivor.
Marmor innehaller inget &mne som kan generera neutroner. Med tanke pa de tjocka
vaggarna och doérrarna, samt den stora apparaten som &r i den milj6 som patienten
lamnas ensam for att stralbehandlas kan detta uppfattas som minst sagt skrammande.
Darfor har KAS stallt stora krav pa att designa denna miljo till att upplevas sa lite
skrammande som mojligt dar personal men framforallt patienter vistas, och pa ett satt
som ska gagna tillfrisknandet for dem. (FOrbundsdirektoren, KAS) KAS tog tidigt i
projektet initiativet och bestdamde tillsammans med Akademiska Hus att de skulle arbeta
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med ett tydligt patientfokus (Projektledare, Akademiska Hus), vilket LINK Arkitektur
anpassade designen efter.

5.2.2.1 Att skapa en avdramatiserande byggnad - férutsattningar for yttre design

| det parallella uppdraget insags tidigt att byggnaden skulle bli mycket platt och gora
ansprak pa hela tomten till féljd av kravet fran KAS att hela klinikens verksamhet skulle
vara pa ett vaningsplan. Det gjorde det svart att skapa en tilltalande byggnad som skulle
skapa valbefinnande for patienter samt personal, och samtidigt vara en symbol for det
nationella samarbetet landstingen emellan. Darfor bestamde KAS och Akademiska Hus
det att det skulle finnas skulle ett komplex med vaningar éver kliniken som forst var
tankt som kontor och laboratorium. Ganska snart dok fragan upp var patienterna skulle
bo som fardats fran andra delar av landet for behandling. KAS och Akademiska Hus
beslutade da att detta komplex skulle bli ett patienthotell. Hotellet skapade ocksa en
trevligare byggnad &n den betongbunker det hade varit utan, vilket tanken & kommer
paverka patientens intryck av byggnaden. (Arkitekt, LINK Arkitektur)

”En sadan dar platt pannkaka som dessutom nastan graver ner sig sjalv i marken, ar
inte sa himla mycket att visa upp liksom” (Arkitekt, LINK Arkitektur)

Med tanke pa att Skandionkliniken dessutom skulle vara en symbol for det forsta
nationella samarbetet av vard, vilket ocksa satte krav pa utformning av utsidan, var
hotellet viktigt dven i detta avseende. (Arkitekt, LINK Arkitektur) Hotellet gjorde ocksa
att Skandionkliniken skiljde sig fran tidigare faciliteter dar IBA:s utrustning fanns
installerad (Projektledare, IBA). LINK Arkitektur och fler aktorer besokte som tidigare
namnts liknande anlédggningar i Prag och Essen déar IBA:s utrustning installerats. Dar
hade fokus endast funnits pa tekniken och huvudarkitekten upplevde att de byggnaderna
bidrog till en kansla av tristess. Detta motiverade arbetet med designen av
Skandionkliniken &nnu mer bade in- och utvandigt for att skapa en miljé som
avdramatiserade behandlingen. Med designen ville man skapa valbefinnande i
byggnaden. (Projektledare, Akademiska Hus)

”Byggnaden ska inte bidra till att ytterligare bygga pa elandet som det &nda ar att ha
cancer” (Projektledare, Akademiska Hus)

Fran utsidan var det ett bekymmer da byggnaden var tvungen att bestd av sa mycket
betong till foljd av stralsékerheten, och det var svart att gora betong vénligt och
inbjudande. Malet med designen var ocksa att betraktare av byggnaden inte ska kunna
lasa av att det ligger en enorm maskin, som protonacceleratorn, bakom eller att
byggnaden bestar av sa tjocka vaggar och bjalklag som den gor. Darfér skapade LINK
Arkitektur betongelement vid kliniken och platelement vid hotellet som sattes fast
utanpa fasaden med en monsterverkan som ska referera till en spetsgardin for att skapa
en kansla av latthet. Platskiktet for hotellet skapades ocksa for att dolja stuproren som
Akademiska Hus ur forvaltningssynpunkt 6nskade ha pa utsidan av byggnaden, men
som huvudarkitekten ville dolja. (Arkitekt, LINK Arkitektur) Akademiska Hus
arkitekturrad var involverade och kom till Uppsala for att bidra med kunskap om den
arkitektoniska niva som Akademiska Hus vill ha pa sina byggnader. Deras asikter ledde
bland annat till omarbetning av fasaden. (Projekteringsledare, Sweco) Fran borjan var
det tank att fasaden skulle vara av dubbelglas, vilket Akademiska Hus inte dnskade ur
forvaltnings- och energiférbrukningssynpunkt. (Projektledare, Akademiska Hus)
Eftersom Akademiska Hus bade var byggherre och framtida forvaltare av byggnaden
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kunde de stélla och uppfylla krav pa tekniska installationerna sa som stupror och fasad,
utifran hur de vill arbeta med det i forvaltningen senare.

5.2.2.2 Patientfokus — forutsattningar fér den inre designen

Arbetet med designen i byggnaden har varit annorlunda i detta projekt jamfort med hur
Akademiska Hus tidigare arbetat med dessa fragor. Till foljd av patientfokuset ville
KAS och Akademiska Hus skapa nagot for patientens men ocksa for personalens
upplevelse av lokalen. For att designa en sadan miljo anstallde Akademiska Hus en
konstkonsult till projektet som projektledde en styrgrupp for ett konstprogram® for
Skandionkliniken. Styrgruppen bestod av Akademiska Hus, KAS, LINK Arkitektur och
en konstkonsult. Konstprogrammet skedde i samarbete med LINK Arkitektur och deras
kompetens att se hela designen av byggnaden. | projektet fanns ett hogt stallt
arkitektoniskt mal for byggnaden att den skulle tala for sin verksamhet. Meningen var
att betraktare av byggnaden skulle forsta att den var speciell. Samtidigt ville de ocksa
forsoka sudda ut vardkomplexbyggnadsuttrycket och latta upp den sa pass avancerade
vardapparat som anlaggningen var. Det var malet for designen och arbetet med
arkitektur och konst i klinikdelen. (Projektledare, Akademiska Hus) Det fanns alltsa en
onskan om att Skandionkliniken inte skulle upplevas som en sjukhusmiljo for
patienterna. Det som ofta gor att sjukhusmiljoer uppfattas som just sjukhusmiljoer ar att
materialvalen ar mindre attraktiva eftersom de ska uppfylla hygienkrav. Hygienkravet i
Skandionkliniken var inte de allra skarpaste kraven som man till exempel har i en
kirurgisk verksamhet pa ett sjukhus. | Skandionkliniken kommer ingen 6ppen kirurgi
bedrivas varfor hygienklassen ar som en vanlig vardavdelning pa ett sjukhus. Det
betydde bland annat att golv och 6vriga ytor maste vara val avtorkningsbara, men
annars gavs lite storre frihet i materialvalen. Invandigt har LINK Arkitektur darfor
jobbat mycket med naturmaterial och att fa in naturen i byggnaden men ocksa att man
ska kunna se ut pa natur. Till exempel kommer vantrummet och det rum dar anhériga
sitter och vantar pa att barn som varit sévda ska vakna, ligga i anslutning till en utegard.
Detta for att fa in naturen och samtidigt undvika insyn. Denna utegard som var en del av
konstprogrammet lades ocksa mycket tanke bakom nar man skapade. Sjélva klinikdelen
var mer konventionell pa grund av hygienkraven, men dar fortsatte LINK Arkitektur att
jobba med naturmaterial genom att inféra en trapanel i behandlingsrummen.
Klinikdelen kommer vara de viktigaste rummen for patienten, och i och med att de
dessutom ar det viktigaste rummen for behandlingen ar de ocksa fylida med teknik,
apparater och krav. Det man kunde arbeta med i sadana rum var egentligen bara
ytskikten och belysningen. (Arkitekt, LINK Arkitektur)

LINK Arkitektur fick i sitt arbete for Akademiska Hus i uppgift att titta pa
systemvalsutredningar vid val av material. Dar sag de till funktion, ekonomi och
livslangd, alltsa livscykelanalyser. Akademiska Hus i egenskap av byggherre och
forvaltare kunde valja ett dyrare alternativ om de kunde se att de om ett antal ar hade
tjanat in det som investerades. (Projektledare, Akademiska Hus)

”Det kan manga tycka ar lite nytt nar det jobbar med oss att det jobbar sa mycket med
att stalla olika val emot varandra” (Projektledare, Akademiska Hus)

® Konstprogrammet innefattade fem konstblock som &r ett fargsattningsblock, en skulpturpark, ett
ljudblock, véantrummet och ett forskningsblock. Blocket om véntrummet overldmnades senare i
programmet till KAS inredningsarkitekter, och ljudblocket &r i skrivandets stund dnnu oklart om det
kommer genomforas.
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5.2.2.2.1 Fargsattning - en utveckling av den invandiga designen

I sjukhusmiljoer finns som sagt mycket information och apparatur varfor det var viktigt
att ta ett storre grepp for att nd fram med den miljo man ville skapa med designen. Bade
vagen in till behandlingsrummen och i behandlingsrummen arbetade man darfér inom
konstprogrammet med fargsattning i ett fargblock, en typ av byggnadsintegrerad konst.
(Konstkonsult)

”Det ar just dar [i behandlingsrummen] man k&nner att dar blir man lamnad ensam

med den ddr hemska apparaten. Man ska ligga blickstilla /.../ vigen dit in mdste vara
trevlig” (Arkitekt, LINK Arkitektur)

Tanken é&r att fargblocket kommer att paverka upplevelsen av rummet. (Konstkonsult)
LINK Arkitektur hjélpte till att hitta ytor dar styrgruppen for konstprogrammet sedan
arbetade med konstblocken och anpassade sitt arbete till konstprogrammet som
paverkade designen invandigt (Projektledare, Akademiska Hus). Storre delen av det
arbetet handlade om fargsattning och materialval (Projekteringsledare, Sweco).
Fargblocket kom att omfatta storre delen av kliniken s som receptionen for kliniken
korridorerna mellan de olika rummen och delvis 1 behandlingsrummet. |
behandlingsrummet kom bénkar, bankskivor och fargsattning pa vaggarna att vara en
del av fargsattningsblocket. Daremot var inte sjalva behandlingsapparaten det vill séga
IBA:s utrustning en del av konstprogrammet dd den var styrd till ett utseende.
(Projektledare, Akademiska Hus) Figur 5 visar en modell som skapades for planeringen
av fargblocket.

Figur 5: Modell av fargblocket. Bilden visar den modell av férgblocket som anvandes i
projektet med Skandionkliniken. De tre rummen narmast i bild &r behandlingsrummen.
Bildkéalla: Akademiska Hus.

LINK Arkitektur var padrivande i sin roll att genomfora fargblocket och framfor allt var
det ocksa LINK Arkitektur som paverkades av konstarbetet i form av fargsattningen.
(Projekteringsledare, Sweco) Arkitekterna hade ett gediget kunnande i fargséttning men
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konstnaren hade en annan kompetens vad géller farger, till exempel har de en annan
kunskap om olika fargvaldrer och kombinationer av olika farger. Arkitekterna som
vanligtvis var den som arbetade med fargsattning hjalpte konstnaren, som istallet
fargsatte i fargblocket, i processen med fargkoder och forstaelse for byggprocessen.
Akademiska Hus Okade pa detta satt spetskompetenserna i dessa delar. (Projektledare,
Akademiska Hus) | samarbetet mellan LINK Arkitektur och konstnaren skapades en
helt unik fargsattning.

”Jag kan sdga att den fargsattning som blev i det har projektet hade vi aldrig klarat
av” (Arkitekt, LINK Arkitektur)

Enligt konstkonsulten har ett s konsekvent arbete med fargsattning aldrig tidigare
gjorts i Sverige. (Konstkonsult) Figur 6 visar tva bilder fran fargblocket. Den forsta ar
fargsattningen av en korridor i kliniken och den andra &r en bild av ett av
behandlingsrummen.

2 -

: =

Figur 6: Bilder fran fargblocket. Den Gvre bilden visar fargsattningen av en korridor i
kliniken och den undre bilden visar fargsattningen av ett av behandlingsrummen.
Bilderna ar tagna under produktionen av kliniken, varfor det kommer se nagot
annorlunda ut nar kliniken star klar, men fargerna kommer vara de samma. Kalla 6vre
bilden: Akademiska Hus, beskuren av forfattaren. Kalla nedre bilden: Akademiska Hus.
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Inspiration och erfarenheter for fargblocket och for de olika aktérerna hamtades bland
annat fran ett sjukhus i Herlev, Kopenhamn. (Konstkonsult) Till exempel kunde
Akademiska Hus hamta erfarenhet harifran angaende forvaltningen. Fargsattningen var
tvungen att bygga pa standardiserade farger for att det ska vara latt att underhalla for
forvaltningen. Likasa lister, bankar och bankskivor samt andra tekniska detaljer sa som
lampknappar och elskap, som var del av fargsattningen ska enkelt kunna bestéllas och
bytas nar/om sa kravs. Den byggnadsintegrerade konsten maste kunna renoveras och
aterskapas efter skada eller vid ombyggnation, vilket var ett krav fran Akademiska Hus.
(Projektledare, Akademiska Hus) Aven har kunde Akademiska Hus paverka byggnaden
efter deras framtida arbetsprocesser for forvaltning.

Byggnaden kommer att anvéndas av personal och patienter till kliniken. Personalen
kommer att aterkomma till byggnaden sa lange de arbetar dar, men patienten kommer
att vistas har under en begransad tid. Det har varit viktigt i planeringen av designen att
ta hansyn till detta sa att man skapar en miljo déar bada dessa kan vistas i. (Konstkonsult)
(Projektledare, Akademiska Hus) Darfor togs det &ven hansyn till den tankta personalen
i hur de kommer att paverkas av fargsattningen. Det var viktigt att de skulle orka arbeta
i en sadan miljo och tolerera fargsattningen. Konstnaren byggde darfor en modell som
illustrerade fargsattningen och som en referensgrupp, som bestod av personal fran de
olika landstingen som ingar i KAS, fick utvardera. Har framkom att det var viktigt att
valja farger som inte blev foér mdrka for att personalen till exempel ska kunna uppfatta
laserstralar i de rum dar man arbetar med sadana. Fargsattningen fick heller inte paverka
funktionen i rummen. Det var till exempel viktigt att personalen skulle kunna se de strak
i golvet dar trolleyvagnar med patienterna pa kommer att ga. Darfor behévde det vara
tillrackligt stor olikhet mellan fargen pa golvet och fargen pa de straken for att kunna
skilja dem at. (Konstkonsult) For personalens réakning kommer KAS bland annat att
anvanda sig utav dynamiskt ljus i de rum som saknar fonster pa grund av
stralverksamheten. Dynamiskt ljus &r ljus som andras i temperatur efter dygnet utanfor.
Tanken ar att detta ska hjalpa personalen att ha en dygnsrytm och fa en kontakt med
omvaérlden trots att de inte ser dagsljuset. (Forbundsdirektoren, KAS)

5.2.2.2.2 Forskning om konsekvenser av den skapade designen

Den davarande forbundsdirektoren fran KAS var intresserad av konstprogrammet i
Skandionkliniken ur ett forskningsperspektiv (Projektledare, Akademiska Hus). Inom
konstprogrammet skapades darfor ett forskningsblock som dels innefattade att de i
styrgruppen hamtade erfarenhet fran forskning till konstprogrammet och dven bjod in en
forskare till projektet som utforde en fallstudie. Att arbeta pa detta satt ar en ny metod
som konstkonsulten anser &r ett bra och innovativt sétt att arbeta pa, eftersom man bade
tar del av tidigare erfarenheter av konst och konstens paverkan, samt ocksa bidrar med
ny kunskap och ifragasattanden. (Konstkonsult) Fallstudien hade fokus pa den tilltankta
patienten och féljde KAS och Akademiska Hus arbete med konstprogrammet.
Fallstudien lyfte fragan om vilken paverkan den designade miljén kan komma att ha pa
patienterna. Inga patienter till Skandionkliniken har intervjuats eftersom kliniken inte ar
i bruk &nnu, men betydelsen av miljon har bland annat utvarderades genom att intervjua
en mamma till ett cancersjukt barn som behandlats med traditionell stralning. Syftet
med fallstudien var ocksa att inspirera till vidare forskning kring den designade miljons
betydelse for patienten och om det var I6nsamt att satsa pa designen pa det sattet KAS
och Akademiska Hus gjorde i Skandionkliniken. Om man till exempel skulle kunna se
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att den designade miljon i Skandionkliniken bidrar till att patienterna aterhamtar sig fran
behandlingen snabbare &n vad en mer traditionell sjukhusmiljo gor, skulle det innebéra
en ekonomisk vinst da patientens vistelse pa kliniken blir kortare. (Deltagande
observation, Konstprogrammet) Fallstudien har i skrivandets stund inte publicerats.

5.2.3 Samverkans paverkan pa projektering och produktion av designen

Da LINK Arkitektur paborjat sitt arbete och KAS slutligen hade upphandlat
utrustningen och projektorganisationen hade beslutat om och pabdrijat sitt arbete med
BIM kunde projekteringen och produktionen pabdrjas till fullo. Projekteringsgruppen
hade projekterat sjalva grundkonstruktionen dd NCC bdrjade med produktionen.
(Projekteringsledare, Sweco) | projekt utan samverkan sker projekteringen innan avtal
skrivs med entreprendren. Arbetet i projekteringen samordnades av Sweco och utfordes
av projekteringsgruppen som bestod utav flera olika aktorer sa som LINK Arkitektur,
installationskonsulter inom bland annat el och VVS, konstruktorer med flera. | det har
fallet bestod gruppen dven av entreprendren, till foljd av samverkansavtalet mellan
Akademiska Hus och NCC. (Projektledare, Akademiska Hus) Detta ledde till en
annorlunda projektering och paverkade Sweco som skapade och planerade nya
motesforum dar NCC, en ny aktor i detta sammanhang var med (Projekteringsledaren,
Sweco).

Anvindandet av BIM gav ocksa en annorlunda projektering. | projekteringen fanns tva
typer av moétesformer dér den ena rérde mer traditionella méten for projektering och en
som rorde BIM, vilket var en ny typ av motesform. Alltsa en typ av méte dar vissa
representanter for olika akttrer arbetade med modellen och en typ av méte dar man
fattade beslut for projekteringen. Detta skulle man kunna séga var en blandning av den
mer traditionella arbetsformen och arbetsmetodiken for BIM. Den traditionella
arbetsformen ar en langre process fran beslut till utforande, da det ofta &r en person som
sitter pa projekteringsmotena som formedlar det som beslutats pa dessa till en annan
person inom foretaget som sedan ritar in det i 3D-modellerna. BIM som arbetsmetodik
bjuder generellt in till att de som faktiskt sitter och ritar i 3D-modellerna ses och utbyter
information. Man skulle kunna komma &nnu ldngre med metodiken om alla olika
konsulter som ritar i 3D-modeller sitter tillsammans och arbetar som man goér i vissa
projekt, att man har en gemensam arbetsplats. BIM uppfyller inte nagot i sig utan det &r
denna arbetsmetodik som BIM bjuder in till som ar den verkliga férdelen enligt BIM-
samordnaren fran LINK Arkitektur. Dessa moten &r inte ett absolut krav, man kan
fortsatta enligt ett traditionellt arbetssétt och anda “BIMa”. (BIM-samordnare, LINK
Arkitektur) Da entreprendren fanns med tidigt i projektet, vilket var ovanligt att de
fanns, kunde de ocksa stalla krav pa BIM-arbetet fran borjan. Detta gjorde att det blev
mer effektivt att modellera, eftersom projekteringsgruppen visste vilken information
entreprendren onskade och de kunde da planera in det arbetet fran borjan. Hade man
inte vetat vem entreprentren skulle bli hade det gett andra forutsattningar i planeringen
av BIM. Detta var daremot nagot nytt for NCC att stalla dessa krav, vilket ledde till att
de hade svart att veta vilka krav de skulle och ville stalla. (BIM-samordnare, LINK
Arkitektur)

| projekteringen agerade NCC radgivare for att hjalpa till att finna ratt byggtekniska
l6sningar for god produktion, alltsd att hitta de mest I6nsamma metoderna samt
produktionsvénligaste l6sningarna som fanns och var mdojliga (Platschef, NCC). NCC
tillférde stor kunskap om betong, tidsplanering, hantering av inkdp och leveranser till
produktionen (Produktionschef, NCC). Att vara delaktig i projekteringen var inte en
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vanlig arbetsuppgift for NCC. Entreprendren hade daremot mycket erfarenhet, framfor
allt pad produktionstekniska losningar som de visste funkade och som entreprendren
sjalv var duktig pa, men som ocksa var ekonomiskt forsvarbara. Erfarenheten om
kostnader har inte alltid de som projekterar.

”Just det dar &ar den storsta utmaningen branschen har tror jag att projektera ratt och
som vi sa tidigare, kostnadseffektivt att man hittar metoder, metodval och fabrikat”
(Platschef, NCC)

Det kunde réra sig om sma detaljer som kunde ge hdga kostnader. Dér har branschen
mest att lara anser platschefen pA NCC, att aven i tidiga skeden involvera entreprendren.
(Platschef, NCC) NCC ansvarade for att uppréatta betongstommen i byggnaden samt
samordna leverantorer, underentreprendrer och installationskonsulter som upprattar de
resterande delarna av byggnaden i produktionen. (Produktionschef, NCC) Det finns
flera olika stt att producera en betongvagg pa och metodvalet kunde NCC styra och
paverka. Projektorerna satte kravbilden, som till exempel hallfastigheten av
betongstommen, ibland fanns dven betongkvalitén specificerad, men i 6vrigt var det
NCCs uppgift att finna den béasta produktionsmetoden. De valde alltifran vilka formar
de 6nskade ha och hur de skulle armera véggarna. Denna typ av val var interna och
paverkade inte projekteringen. Vissa metodval fick storre konsekvenser pa
projekteringen, ett sadant exempel var att NCC anvande sig av prefabricerade
betongvaggar till hotelldelen av Skandionkliniken. Prefabricerade védggar ar fardiga
betongviggar som produceras pa fabrik och sedan fraktas ut till byggplatsen. Onskas ett
sadant metodval maste projekteringen planera och projektera for detta.
(Produktionschef, NCC) Projekteringsgruppen var darfér beroende av att veta hur NCC
ville producera byggnaden for att projekteringen skulle kunna planera for detta och for
att skapa de ritningar och bygghandlingar’ som NCC behdvde i nasta steg i
produktionen. Detta beroende blev speciellt patagligt har da projekteringen och
produktionen skedde samtidigt. (Projekteringsledare, Sweco)

NCC hade svarigheter att samordna sina interna resurser for att utnyttja samverkan med
Akademiska Hus fullt ut, det vill sdga att medverka i projekteringen till fullo. Detta
berodde pa den tidspress som fanns, vilket gjorde att nar produktionen val startade och
NCC var som mest verksam med att producera betongstommen fortlopte projekteringen
pa resten av byggnaden.

”Man kanske ska ha mer resurser redan da som dr produktionskunniga /.../ Man dr sd
fullt engagerad i vad man haller pa med dar och da. Och déar skulle vi ha frigjort mer
resurser till att vara med pa de delarna” (Produktionschef, NCC).

Hér stottade Sweco NCC och hjélpte dem att lyfta blicken for att samtidigt som de
producerade kunna planera for nasta steg i produktionen. (Projekteringsledare, Sweco)

" Bygghandlingar &r ritningar samt beskrivande text och allmanna villkor eller foreskrifter som
entreprendren behdver for att kunna kopa in material och bygga. Dessa handlingar kan paketeras pa olika
sétt, vilket i detta projekt har kunnat anpassas efter hur entreprendren dnskar ha det, och det har varit
mojligt till foljd av samverkansavtalet mellan NCC och Akademiska Hus. Att paketera betyder vilken
information som man skickar med i handlingarna. Till exempel om man ska kopa in fonster behdvs
fonsteruppstallningar och ritningar. Till detta kan man ocksa ha ritningar pa fasaden for att visa hur den
kommer se ut med fonster, eller planritningar for att forstd hur fonstren sitter i forhallande till
planldsningen. Viss information som kommer med i en bygghandling ar absolut nédvandig, och en del
information galler fortydliganden eller dnskemal fran entreprendren. (Projekteringsledare, Sweco)
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5.2.3.1 BIM i produktion av designen

Pa grund av att produktionen skedde samtidigt som projekteringen, och detta under som
tidigare namnts en stor tidspress speciellt i produktionen skedde det ibland missforstand
kring om NCC kunde gora mangdavtagningar fran BIM-modellen eller om de i
projekteringen fortfarande arbetade med den. | projekt da det inte ar samverkan mellan
byggherre och entreprendr delar man inte dokument sa Oppet med varandra. |
Skandionkliniken har det varit en valdigt Gppen process vilket gor att nagon kan fa tag
pa en modell men inte har samma information om vad i den som &r och inte ar beslutat
annu. Det var ett kravande arbete att se till att allting var ratt vid varje tidpunkt och halla
reda pa vad som galler vid varje tidpunkt i modellen. (BIM-samordnare, LINK
Arkitektur)

Det visade sig vara komplicerat att implementera BIM i produktionen. For att BIM
skulle vara ett verktyg som NCC skulle anvanda for att producera enligt kravdes det att
all information som behdvdes lades in i modellen, sa fort nagon information inte fanns i
modellen eller var inaktuell var ocksa modellen inaktuell. Darfor har BIM-modellen inte
kunnat anvandas till detta. For att BIM ska ge fordel i produktionen kravs det alltsa att
det blir ett sa pass skarpt verktyg att man kan bygga efter det. For det kravs det att
modellen ar en bygghandling. Om BIM skulle vara en bygghandling sa skulle man
lattare kunna gora fler méngdavtagningar, vilket har gjorts i en liten utstrackning med
Skandionkliniken. Varfor BIM inte var en bygghandling berodde pa juridiska skal. Det
var svart att redogora for vem som skulle vara ansvarig om det blev fel i modellen, till
exempel som foljd av de tidigare ndmnda buggarna, och entreprendren bygger efter det.
Eller som ocksa tidigare namnt att nagon anvander information i modellen utan kunskap
om vad som &r bestamt och vad som fortfarande arbetas med. | detta fall har de fysiska
ritningarna varit det som &r de juridiska handlingarna och modellen har varit ett stod
(Projekteringsledare, Sweco), eftersom det inte fanns nagon juridisk bas for nar nagot ar
klart i modellen. Tekniskt satt finns en funktion for att kunna illustrera vad som &r
fardigt i modellen. Det kan bland annat fargkodas sa att fardiga objekt i modellen har en
viss farg. Dock finns som sagt ingen juridisk metod. En utskriven ritning kan man
lattare datera och skriva under vilket gor att den fungerar som en juridisk handling.
(BIM-samordnare, LINK Arkitektur)

NCC har brukat BIM-modellen som planerat enligt den BIM-manual som skrevs i
borjan av projektet, det vill sdga vissa arbetsberedningar, for koordinering och
planering. Vid ett antal arbetsberedningar tog NCC fram en sektion i modellen, till
exempel en végg eller ett undertak, for visualisera hur det kommer att se ut. Denna typ
av anvandande av BIM ansag NCCs platschef var jamforbart med studiebesoket till en
av IBA:s anl&ggningar i Prag, som NCC gjort med flera andra aktorer i projektet. For
koordinering har de enklare i modellen kunnat se hur de olika installationskonsulternas
arbeten ligger i forhallande till varandra. NCC har i viss man gjort mangdavtagningar
for inkdép av material till produktionen. (Platschef, NCC) Arbetet med BIM gjorde
ocksa att det gick fort att handla upp installatorer, och trots fordrojningen i tid kom de
ikapp pa byggnationen pa nagra veckor med valdigt fa fel, darfor att de forstod genom
modellen varfor det till exempel var angeldget att installera el i en viss del av
byggnaden vid ett specifikt tillfalle. (Arkitekt, LINK Arkitektur)

Eftersom utrustningen var, som tidigare namnts, otroligt tung stallde det hdga krav pa

att byggnaden inte fick rora pa sig for att inte skada protonacceleratorn eller skapa
sprickor i vaggarna som kunde leda till lackage av stralning. Darfor ledde IBA:s krav
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till att NCC faste ovanligt manga palar i berggrunden i marken under Skandionkliniken.
(Forbundsdirektoren, KAS) I det har projektet da det kravdes extremt mycket palar och
armering for den tunga konstruktionen ansadg NCC att det hade varit extra anvandbart att
fatt se detta i en 3D-modell, vilket de efterfragade av konstruktéren, men som
konstruktdren inte skapade. | en 3D-modell hade NCC enkelt kunnat vanda och vrida pa
modellen for att fa en uppfattning om hur armeringen kommer att se ut. Detta ar nagot
som NCC saknade i BIM-modellen och som de aldrig sett i 3D-ritningar.
(Produktionschef, NCC)

5.2.3.2 Utvecklingen av byggtekniska lésningar vid produktion av designen

NCCs arbete kravde ocksa en forstaelse for IBDn (Produktionschef, NCC). IBA fanns
darfor aven tillganglig for NCC under produktionen. De har ocksd kunnat utnyttja
NCCs underleverantérer vid installationen av utrustningen till foljd av
samverkansavtalet mellan Akademiska Hus och NCC. Da IBA till exempel beh6vde en
certifierad elektriker var det enkelt att fraga en som fanns pa plats och som redan
arbetade at NCC i produktionen. (Projektledare, IBA) Kliniken producerade NCC pa
plats, alla betongvéaggar och bjélklag gots pa plats for att uppbringa sa hdg hallfastighet
som majligt pa grund av den tunga konstruktionen. NCC 6nskade forst att anvanda sig
av halvfabricerade véaggar for att spara tid i produktionen. Halvfabricerade véaggar ar
betongskal som man fyller med betong pa plats i produktionen, men denna metod kunde
inte anvandas da den skulle uppbringa en samre hallfasthet an en platsbyggd
konstruktion. (Produktionschef, NCC) Den framsta utmaningen for NCC var att
producera och hantera den tjocka betongkonstruktionen som kravdes for stralsiakerheten,
samt att det inte fick bildas sprickor i den. Tillsammans med en professor i betong som
NCC kom i kontakt med via en anstallds kontaktnat, utarbetade NCC en ny
byggtekniskt 16sning® vid stralningsdelen av kliniken, for att undvika tvdngsspanningar
som kunde skapa sprickor i vaggarna. Konstruktionsméssigt har sprickor ingen storre
betydelse, men stralskyddsmassigt har de stor betydelse. Som tidigare namnts, var det
ett krav pa designen/konstruktionen av byggnaden. Olika byggtekniska losningar fordes
samman utgaende ifran NCC forutsattningar, bland annat anvénds en liknande 16sning
vid byggnationen av vindkraftverk®, och skapade en for byggbranschen ny byggteknisk
I6sning. (Platschef, NCC)

Fasaden upplevdes ocksa som nagot nytt av de involverade aktérerna (Platschef, NCC)
(Produktionschef, NCC) (Projektledare, Akademiska Hus) och var tekniskt avancerad
samt utmanande att konstruera. Det kravdes darfor mycket tid och arbete av NCC for att
producera denna. Betongblocken var tunga och kravde manga fastpunkter pa fasaden
bakom, och NCC var har delaktiga i att finna en I6sning for detta. (Platschef, NCC)
Platelementen var avancerade att konstruera da det bestod av flera lager material som
sattes ihop i element som man slutligen faste pa fasaden (Produktionschef, NCC).

® D& man gjuter betongvaggar pa en betongplatta fir de olika betongdelarna olika temperatur, eftersom
det gjuts vid olika tidpunkter. D& bada antar vid en senare tidpunkt antar samma temperatur skapar det
tvangsspanningar som kan ge sprickor i konstruktionen. Det man gjorde i detta fall var att man inte g6t
vaggarna direkt pa grunden utan hade en matta av annat material och lamnade en ytterst liten man for
viaggen och grunden att kunna rora sig pd. P& detta sitt undviker man sprickor. Daremot blir
konstruktionen inte vattentat, vilket byggnaden blir dd man gjuter vaggarna direkt pa grunden. | detta fall
bedémde man att det inte var ndgon fara dd grundvattnet ligger 18 meter ner i marken och da inte kommer
paverka byggnaden. (Platschef, NCC)

° D& behovs det utrymme som lamnades mellan vagg och grund mellan vindkraftverkets pelare och den
grund den &r fast vid for att undvika att vindkraftverket gar sonder p& grund av vibration. (Platschef,
NCC)
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Under produktion har Akademiska Hus en byggledare och en installationskunnig pa
plats vid byggnationen. De arbetar med tekniska fragor, saker som blivit fel och som
maste forandras. Detta stams hela tiden av med projektledaren fran Akademiska Hus.
(Projektledare, Akademiska Hus)

5.2.4 Effekter av designprocessen i Skandionkliniken

Akademiska Hus ambition var att BIM-modellen i Skandionkliniken &ven skulle
anvandas i forvaltningen (Projektledare, Akademiska Hus). Men dér hade tekniken inte
hunnit ikapp annu (Projekteringsledare, Sweco), eftersom det krévde att man fortsatter
arbeta med modellen under produktionen. Under produktionen skedde det andringar
fran det som projekteringsgruppen projekterat for och darmed ocksa andringar fran
BIM-modellen som man skapade i projekteringen. Nar produktionen av
Skandionkliniken ar klar kommer byggnaden ldmnas &ver till forvaltningen pa
Akademiska Hus och till KAS verksamhet. Vid éverlamnande av byggnaden kommer
det ocksa lamnas over en relationshandling. En relationshandling &r en handling som
forklarar dessa andringar och berattar for bestéllaren vad som faktiskt byggts och av
vilka material. En idé for att fora vidare modellen till forvaltningen &r att gora en
relationsmodell till relationshandlingarna. For det kravs att man fortsatter arbeta med
modellen i produktionen, vilket inte skedde i projektet med Skandionkliniken. (BIM-
samordnare, LINK Arkitektur) Hur BIM daremot ska anvandas i forvaltningen ar annu
oklart. Arbetsgrupp inom Akademiska Hus som arbetade vidare med BIM anser att det
behovs fler pilotprojekt gallande detta och ett samarbete med foérvaltningen for att veta
vilka nyttor man kan fa med BIM. En av svarigheterna for att kunna arbetat med BIM i
forvaltningen &r att man inte far nagra krav pa vad BIM-modellen ska innehalla fran just
forvaltningen. Man 6nskar fa det i ett tidigt skede for att sedan kunna arbeta med det
kontinuerligt under byggprojektets gang. Akademiska Hus tankte sig att BIM skulle
kunna anvéndas i forvaltningen for att underlatta och spara tid vid bland annat
felanmalningar. Man tanker sig ocksa att BIM skulle kunna underlatta for att berakna
den yta som olika hyresgaster hyr i en byggnad for att kunna ta ut ratt hyra. Vid
ombyggnation anser Akademiska Hus att modellen skulle kunna vara ett verktyg att
utga ifran, och de vill da kunna na de ursprungliga rumsfunktionskraven. Har &r fragan
dock hur detaljerad information de behdver i forvaltningen for att veta vilken
information och pa vilken detaljniva som bor inféras i modellen. Det tankta syftet med
BIM i forvaltningen ar att underlatta informationshanteringen. Det &r inget sjalvandamal
att inféra BIM, men Akademiska Hus tror att man skulle kunna underlatta mycket i det
dagliga forvaltningsarbetet genom att inféra en strukturerad informationshantering med
hjalp av BIM. Hos Akademiska Hus finns en struktur dar man skulle kunna plocka in
information fran BIM till Akademiska Hus interna system. (Deltagande observation,
Akademiska Hus)

Parallellt med byggprojektet fortsatte Akademiska Hus att utveckla BIM som
arbetsmetodik. Inom Akademiska Hus skapades en arbetsgrupp som skulle bedriva detta
arbete vidare. Den BIM-manual som skrevs i projektet for Skandionkliniken,
tillsammans med tva andra BIM-projekt inom Akademiska Hus anvéandes till att skapa
Akademiska Hus BIM-instruktion. (Projektledare, Akademiska Hus) BIM-samordnaren
fran LINK Arkitektur var ocksa delaktig i detta (BIM-samordnare, LINK Arkitektur).
BIM-instruktionen var tankt som ett verktyg for att végleda projektledare som vill
arbeta med BIM, genom hela byggprocessen fran projektering till forvaltningen. Den &r
till hjalp for att ta fram en projektspecifik BIM-manual, maéjliga tillampningsomraden
med BIM, processer och organisationer knutna till BIM. Den innehaller &ven
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nomenklatur, allméanna rad, nyttoeffekter sa som visualisering, energianalys och
ljussimuleringar, tillampning i produktion och o&verlamning till forvaltning.
(Akademiska Hus, 2013) Akademiska Hus samarbetar ocksa med fyra statliga verk,
Fortifikationsverket, Riksdagsforvaltningen, Specialfastigheter Sverige AB och Statens
fastighetsverk for att framja utveckling och anvéndande av BIM i forvaltning och
byggprojekt. De diskuterar och fokuserar pa forvaltningsnyttor gallande BIM. De vill
utarbeta ett ramverk for BIM som ska sammanfattas i strategi och visioner. De vill
tillsammans utveckla hur de kan jobba med information smartare i forvaltningen.
Akademiska Hus BIM-instruktion har delgetts i detta samarbete och kommer skrivas
om till att vara riktat mer generellt och sedan l&mnas in till samarbetet. Akademiska Hus
ar ocksa delaktiga i BIM Alliance som &r en branschorganisation som pa en nationell
niva hanterar alla olika typer av fragor gallande BIM genom hela byggprojektet.
Akademiska Hus BIM instruktion har delgetts &ven hér. (Deltagande observation,
Akademiska Hus)

6. Analys

| detta kapitel analyseras och diskuteras de resultat som presenterats utifran det
teoretiska ramverk som tidigare beskrivits. Avsnittet dr uppdelat i tva delar dar den
forsta diskuterar resurser samt aktorer i projektorganisationen och hur granssnitten
mellan dessa har paverkat designen samt hur de olika granssnitten paverkar varandra.
Avslutningsvis diskuteras vilka konsekvenser detta ger for fornyelse.

6.1 Fornyelses beroende av projektorganisationen

Byggprojektet for skapandet av designen av Skandionkliniken bestod av olika aktorer i
en projektorganisation som standigt interagerar med varandra for att designa en
byggnad. Det fysiska utformandet stélldes standigt mot de organisatoriska kraven hos
aktorerna och upplevelsen av byggnaden fran anvandarna. Detta visar att design ar i sig
kommunikationen mellan tekniken, i detta fall byggnaden, och sin anvéndare. Design ar
med andra ord granssnittet mellan teknik och méanniska, det vill s&ga kontaktytan mellan
tvd resurser som beskriver hur resurserna kan kommunicera eller interagera med
varandra. Interaktion dr en process som knyter an resurser och anvéndandet av resurser
till varandra. Med andra ord bestar granssnitten av interaktion mellan olika resurser.
Vilka aktérer som ingar i projektorganisationen for ett byggprojekt beror pa fran vilket
perspektiv man ser pa byggprojektet. Ser man till hela projektet bestar det av alla
aktorer som varit delaktiga i byggnationen av Skandionkliniken. Med
projektorganisationen for design av Skandionkliniken &r hér de aktdrer som var mest
centrala for skapandet av den. Projektorganisationen bestar darfor i detta fall av
Akademiska Hus, KAS, LINK Arkitektur, NCC, Sweco, konstkonsulten och IBA.
Projektorganisationen kan se olika ut éver tid. Till exempel bestod den i ett tidigt skede
av KAS, Akademiska Hus, NCC och Sweco innan KAS skrev kontrakt med IBA och
Akademiska Hus skrev kontrakt med LINK Arkitektur och konstkonsulten. Aven
organisationerna som projektorganisationen bestar av kan férandras 6ver tid. Fran LINK
Arkitektur var cirka 12 arkitekter verksamma i att producera ritningar av byggnaden i
borjan av projekteringen, men i tidigare och senare skeden var man tva till tre
verksamma arkitekter. KAS bestod under en lang period av tva stycken medarbetare,
men har idag vaxt, vilket har lett till att &ndringar har gjorts redan innan byggnaden star
klar att anvanda. Detta visar att forandring i de enskilda organisationerna paverkar
projektet. Projektorganisationen dr med andra ord en organisk organisation som
forandras Over projektets gang. Figur 7 illustrerar granssnitten mellan
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innovation/fornyelse av  designen hos  Skandionkliniken och aktérerna |
projektorganisationen samt andra projekt som de hamtat erfarenhet/Isningar fran. |
figuren &r aktorerna uppdelade efter deras relation till projektet. Akademiska Hus &r
bestallare av projektet och dar med kund till Ovriga aktorer i projektorganisationen,
forutom IBA som ar leverantor till KAS. KAS é&r indirekt kund till projektet eftersom de
ar kund till Akademiska Hus. NCC &r entreprendren i projektet som i sin tur anstéller
underentreprendrer och leverantérer som inte illustreras har. LINK Arkitektur, Sweco
och konstkonsulten &r leverantorer till projektet och anstéllda av Akademiska Hus.

Innovation

/férnyelse av

design
Skandionklniken

Figur 7: Gréanssnitt i Skandionkliniken. En illustration av granssnitten mellan
innovation/fornyelse av designen hos Skandionkliniken och de olika aktorerna i
projektorganisationen samt andra projekt som de hamtat erfarenhet/Iésningar fran.
Bildkalla: Forfattaren.

Det tekniska granssnittet i denna fallstudie som var mest central i projektet ar det mellan
IBA:s utrustning och designen av bygganden. Utrustningen satter stora byggtekniska
och installationstekniska krav pa byggnaden som darfor maste vara 100 % skraddarsydd
till den. Dessutom paverkar IBA:s 6vriga krav som kom med utrustningen utformningen
av behandlingsdelen i form av dimensioner, layouter och utrymme samt verktyg for
dem att senare kunna utfora service pa utrustningen. Dessa granssnitt mellan IBA och
designen, som &r ett organisatoriskt-tekniskt granssnitt det vill sdga ett mixat granssnitt,
och utrustningen och designen av Skandionkliniken, som &r ett tekniskt-tekniskt
granssnitt, paverkade i sin tur ovriga aktorer i projektet. Till foljd av att utrustningen var
sa tung var NCC tvungen att arbeta med manga fler palar &n normalt, och till foljd av
stralskyddskravet var NCC tvungna att arbeta med stora volymer cement, vilket ocksa
var ovanligt. Dessa granssnitt ar ocksa mixade da de handlar om hur man hantera
tekniska krav organisatoriskt. Trots att NCC anvande jarnmalmscement som anda
gjorde véaggarna tunnare an om de arbetat med vanlig cement, arbetade de med ovanligt
mycket cement. Detta visar pa att utrustningen satter krav som NCC maste forhalla sig
till men som de anda kan paverka till viss del. Vaggarna var tvungna att bli tjocka, men
NCC kunde anda komma med en l6sning till att paverka detta. Losningen hamtade NCC
fran ett annat projekt utfort av NCC i Lund som arbetat med jarnmalm i ett annat
projekt. Genom att hantera det interna natverket i den egna organisationen kunde NCC
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forvalta kunskap de tagit till sig i ett projekt och sprida det till ett annat projekt. Pa sa
satt skapas ocksa granssnitt mellan olika projekt. Detta visar pa hur fornyelse sker inom
projekten och mellan olika projekt samt hur projektet paverkas av de losningar som en
aktor har lart sig utanfor projektet. Detta identifierades dven i en tidigare studie av
Hakansson, Ingemansson och Linné (2013). Granssnittet mellan utrustningen och
byggnaden paverkade aktorer i projektet i flera led. Det paverkade NCC att anvanda
jarnmalmsbetong som i sin tur paverkade det mixade granssnittet mellan leverantoren
av cement, som inte hade rdknat med att jarnmalmsbetongen skulle bli sa tung, och
deras produktion samt leveransprocesser. Detta ar ett exempel pa hur ett granssnitt
paverkar andra granssnitt i ett projekt. Det illustrerar ocksa hur inférandet av nagot nytt,
i detta fall material, paverkar fler aktérer an just den som infor det i ett projekt, varfor
inforande av nagot nytt kan vara svart da det tvingar till involvering och samtycke av
fler aktorer. Det visar ocksa att ingen resurs anvands ensamt och skilt fran andra utan
paverkas av andra granssnitt bade tekniska och organisatoriska.

NCC hindrades ocksa att anvanda vissa metoder, som till exempel de halvfabricerade
vaggarna de onskade anvanda for att spara tid i produktionen. Detta var pa grund av att
utrustningen och darmed byggnaden blev sa tung att en platsbyggd betongkonstruktion
skulle ge battre hallfastighet. Detta visar att vilka nya I6sningar som kan tas i bruk ar
starkt beroende av de andra aktérerna i projektet, vilket Hakansson, Ingemansson och
Linné (2013) ocksa visade i sin studie. | granssnittet mellan NCC och designen av
Skandionkliniken skapades istallet en ny byggteknisk I6sning till foljd av granssnittet
mellan utrustningen och designen som kravde att vaggarna inte fick innehalla nagra
sprickor till foljd av stralskyddet. Genom att séka i forst sitt interna natverk for att sedan
se till det externa natverket kom de i kontakt med en forskare i betong. I interaktion med
denne plockade NCC ihop de olika l6sningar som redan fanns till sina forutséattningar
och kunde da skapa en ny l6sning. Detta illustrerar hur granssnitt kan vara hindrande i
vissa losningar, varfor NCC inte kunde anvénda halvprefabricerade véggar, men
samtidigt skapa mojligheter till andra l6sningar, som den nya byggtekniska l6sning som
NCC istallet anvéande sig utav.

Aven LINK Arkitektur paverkades av granssnittet mellan IBA och designen av
Skandionkliniken. Mycket av arkitektens arbete med behandlingsdelen var forutbestamd
utifran IBA:s krav. Utifran de forutsattningar som kraven fran IBA skapade vilket skulle
leda till en platt byggnad bestdende av mycket betong och kraven fran KAS att all
verksamhet skulle vara pa ett vaningsplan, att Skandionkliniken skulle vara en
symbolbyggnad for KAS det nationella vardsamarbetet och att Skandionkliniken skulle
skapa valbefinnande for patienter och personal utvecklades designen utvandigt i tva
riktningar. Forst och framst skapades ett hotell, vilket uppfattas som nagot nytt i
forhallande till de faciliteter dar IBA tidigare installerat sin utrustning. Sedan skapades
en fasad med en monsterverkan som skulle fa byggnaden att uppfattas lattare och unik.
Fasaden skapades ocksa for att huvudarkitekten ville délja stuproren som Akademiska
Hus i egenskap av forvaltare ville ha pa utsidan av byggnaden. Gréanssnittet mellan
Akademiska Hus och LINK Arkitektur som organisatoriska enheter gav effekter pa en
fysisk produkt i detta fall fasaden. Detta visar pa hur interaktion mellan tva olika
resurser kan ge konsekvenser i en annan typ av resurs. Sa denna nya fasad paverkades
ocksa av granssnittet mellan Akademiska Hus och LINK Arkitektur. Fasaden
uppfattades ocksa som nagot nytt och paverkade dven NCC som fatt lagga mer resurser
i form av tid och ta fram en I6sning till hur fasaden skulle fastas pa byggnaden. Att
NCC i slutandan paverkades pa detta satt av LINK Arkitekturs anpassning till kraven
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fran IBA, KAS och Akademiska Hus ar ett exempel pa hur granssnitt paverkar andra
granssnitt i flera led genom att de &r émsesidigt beroende av varandra i utformningen av
en losning. Gréanssnittet mellan IBA och designen, KAS och designen samt Akademiska
Hus och designen paverkade granssnittet mellan designen och LINK Arkitektur som i
ett resultat av detta tog fram en ny typ av fasad. Detta paverkade granssnittet mellan
produktion och NCC som fick hantera detta genom att spendera mer tid och ta fram en
I6sning for att fasta fasaden. Figur 8 illustrerar detta exempel.

designen

Figur 8: Omsesidigt beroende granssnitt kring I6sning av ny fasad. Bilden illustrerar
hur de tre olika granssnitten: IBA-designen, KAS-designen och Akademiska Hus-
designen paverkar granssnittet LINK Arkitektur-designen som i sin tur paverkade NCC-
produktion i skapandet av fasaden for Skandionkliniken. Bilden &ar en utskarning av de
beskrivna granssnitten och illustrerar ett beskrivet exempel. De granssnitt som
illustreras har ar i sin tur beroende av andra granssnitt. Bildkalla: Forfattaren.

Till foljd av att utrustningen var s dyr ville KAS skapa effektivitet i sin
vardorganisation genom att infora ett nytt flode for varden genom byggnaden, ett flode
som skapats ur ett l6pandebandet-princip. Detta ledde till inférandet av ett
forberedelserum och skapade ocksa forutsattningar for hur de olika rummen skulle
placeras i forhallande till varandra. FoOr att patienterna inte skulle uppleva denna
I6pandebandet-princip ville KAS sudda ut detta genom att skapa en vélbefinnande miljo
for patienterna och personalen. Detta paverkade framst tva granssnitt till KAS namligen
LINK Arkitektur och Akademiska Hus. | granssnittet mellan KAS och LINK Arkitektur
paverkade hur LINK Arkitektur skapade designen av planlésningen for
Skandionkliniken. | granssnittet mellan Akademiska Hus och KAS paverkade detta
Akademiska Hus och deras arbete med designen av Skandionkliniken genom att
Akademiska Hus anstillde en konstkonsult som projektledare till styrgruppen for
konstprogrammet, dar Akademiska Hus, KAS, LINK Arkitektur ingick. | interaktionen
mellan Akademiska Hus och KAS skapades ett behov som Akademiska Hus inte hade
haft utan KAS, namligen behovet av en konstkonsult. Ett resultat av konstprogrammet
var bland annat ett fargblock. Det fysiska skapandet av fargblocket utgjordes framst i
granssnittet mellan LINK Arkitektur och den konstndren som anstélldes for
fargsattningen. Detta var ett nytt granssnitt som skapats till foljd av interaktionen mellan
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aktorerna i styrgruppen for konstprogrammet som i sin tur hade skapats av KAS och
Akademiska Hus. Interaktionen mellan LINK och konstnaren resulterade i en unik
fargsattning, med andra ord en unik l6sning av den invdndiga designen av
Skandionkliniken. Hur dessa 0msesidigt beroende granssnitten paverkar varandra i
framtagandet av planldsning och féargséattning illustreras i Figur 9.

Figur 9: Omsesidigt beroende granssnitt mellan aktérer. Bilden illustrerar hur de olika
aktorerna paverkar varandra kring utformandet av den invandiga designen i form av
planlésning och fargsattning. Bilden &r en utskarning for att illustrera det beskrivna
exemplet, och varje aktor paverkas i sin tur av andra tekniska och organisatoriska
granssnitt. Bildkalla: Forfattaren.

En annan intressant aspekt av grénssnitt, eller med andra ord interaktion, ar att de kan
paverka aktorer som inte ar i direkt kontakt med varandra. Till exempel hade IBA och
konstkonsulten inget direkt granssnitt till varandra, men bada har granssnitt till
projektet. Darfor paverkades konstkonsulten av IBA utan att direkt arbeta mot dem. Till
exempel motiverades arbetet med konstprogrammet till f6ljd av IBA:s utrustning och
krav. Projektorganisationen ville skapa en trevlig miljo eftersom att endast folja IBA:s
krav bidrog till en platt, tung och gra byggnad. Detta var nagot aktorerna fick erfarenhet
kring da de var pa studiebesok pa andra IBA faciliteter, det vill saga i interaktionen med
andra projekt dar IBA:s utrustning installerats. Men IBA:s utrustning styrde ocksa vilka
delar som kunde vara del av fargblocket och inte. Till exempel kom inte IBA:s
utrustning i andra farger &n vad de hade, varfor det inte ar en del av det, men béankskivor
och bénkar i behandlingsrummet kunde fortfarande vara det.

Det styrdes istallet av ett direkt granssnitt till Akademiska Hus. Akademiska Hus som
aktor var bade bestéllare/byggherre och forvaltare av byggnaden som fokuserar pa
langsiktigt dgande. Pa detta satt kunde de paverka slutprodukten sa att den passade
deras arbetsprocesser och ekonomiska intressen. Konstprogrammet paverkades darfor i
vilka tekniska detaljer som kunde inkluderas och vilken farg som kunde arbetas med.
Detta for att forvaltningen enkelt ska kunna bestédlla samma féarg, eller samma
lampknapp vid underhall eller reparation. Aven LINK Arkitektur paverkades av
Akademiska Hus i egenskap av bade byggherre och forvaltare. Till exempel ville
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Akademiska Hus ha stupréren pa utsidan av byggnaden for att det enklare skulle kunna
underhallas. Aven val av fasad paverkades, de valde bort den dubbelglasade fasaden ur
forvaltnings och energisynpunkt. LINK Arkitektur fick ocksa anpassa sitt arbete efter
Akademiska Hus och se till livscykelanalyser vid val av material, da Akademiska Hus i
perspektivet av langsiktigt 4gande kan vélja att investera mer i ett material idag om det
ger en ekonomisk vinst dver langre tid.

IBA, bade med sin produkt och med sin organisation, hade som diskuterats ovan stor
paverkan pa projektet bade i termer av hur byggnaden utformades och hur de Gvriga
aktorerna behdvde agera. Men projektet med Skandionkliniken hade ocksa paverkan pa
IBA. | interaktionen mellan KAS och IBA, det vill séga i granssnittet mellan KAS och
IBA, utvecklade IBA QA-rummet. Ett krav i KAS verksamhet och behandlingsprocess
var att man ville kunna kvalitetssakra stralen infor varje behandling. Ett behov hos
kunden skapade alltsa en utveckling hos IBA och resulterade i detta rum. Detta rum ar
nu del av IBA:s produktkatalog och kommer att installeras i kommande IBA-projekt.
Detta ar ett exempel pa ett upprepande anvandande av en ny lésning. Det ar ett exempel
pa en innovation, som enligt Slaughter (1998) ar anvandningen eller forbattringen av en
produkt eller process, och det ar en fornyelse som fatt spridning utanfor det projekt som
det utvecklades for och som far ekonomiska effekter Gver tid. Aven de andra
I6sningarna som beskrivits och som tagit i bruk i detta projekt skulle kunna bli
innovationer, till exempel skulle den nya byggtekniska I6sningen som NCC tog fram i
detta projekt kunna visa sig i framtiden vara anvandbar inom ett omrade dar det ar
viktigt att undvika sprickor i cement. Men det som denna fallstudie visar idag ar att det
annu inte skett en spridning eller ett upprepande anvandande av dem, vilket gor att de
idag &r unika och nya losningar som anvéandes i Skandionkliniken, men de ar inte
innovationer i bemérkelsen att de genom anvandning i andra kontexter skapar
ekonomiska effekter.

Skapandet av Skandionkliniken har ocksa skett i forhallande till framtida anvandare av
byggnaden vilka ar patienter och personal till KAS. Storst fokus har varit pa patienterna
och att skapa en vélbefinnande och lakande miljo for dem. Vilka effekter som det
kommer att fa kan man inte uttala sig om idag eftersom Skandionkliniken inte tagits i
bruk annu. Men ett forsok till att vacka dessa fragor initierades av KAS som var
intresserad av de fragorna ur ett forskningsperspektiv, och i gréanssnittet mellan KAS
och konstkonsulten skapades forskningsblocket, som resulterade i en fallstudie. Arbetet
med designen av miljon for patienten i Skandionkliniken har alltsd spridits och gett
effekter utanfor projektet i form av skapandet och publicerandet av en fallstudie. Men
vilka konsekvenser det kan ge har man annu inte sett nagon effekt av idag. Till exempel
ett okat intresse for dessa fragor, eller en vidare studie som skulle kunna underscka hur
patienterna mar och paverkas av den designade miljon under sin behandling dar. Och
om man i slutindan kan se nagra ekonomiska effekter av det, till exempel i att
patienterna aterhamtar sig snabbare och darfor behdver en kortare behandlingsperiod pa
Skandionkliniken, vilket skulle ge en effektivare sjukvard med lagre kostnad per
behandlad patient.

Samverkansavtalet mellan Akademiska Hus och NCC skapades till foljd av det
komplexa typ av byggprojekt som Skandionkliniken var. Skandionkliniken var
komplext till foljd av flera osékerheter sa som den nya utrustningen fran IBA och att
kunna samarbeta med nya aktorer sa som IBA och KAS som var en nystartad
verksamhet. Men ocksa att utrustningen stallde komplexa tekniska krav pa byggnaden

47



och installationer av el, vatten med mera. Tillfoljd av detta ville Akademiska Hus som
namnts tidigare minimera risken som det innebar genom att arbeta med en for dem kénd
aktor, varfor de tecknade ett samverkansavtal med NCC. Denna komplexa typ av
byggnad paverkade alltsa vilken typ av projektorganisation man behdvde ha for att
uppfora den. Samverkansavtalet ledde till mer interaktion mellan Akademiska Hus och
NCC, darfor skapades fler och nya granssnitt mellan dem &n om de inte haft
samverkansavtal. Till exempel kravdes mer resurser fran bade Akademiska Hus och
NCC for att kunna kontrollera ekonomin i projektet. Dessutom var NCC delaktiga i
projekteringen vilket de inte hade varit om de inte tecknat ett samverkansavtal.
Samverkansavtalet skapade ocksa nya granssnitt till andra aktorer i
projektorganisationen, till exempel skapade Sweco en ny typ av moéten i projekteringen,
vilka var nya i den bemarkelsen att entreprendren, NCC, var med. Detta var dessutom
tvunget att utformas sd att NCC bade kunde vara delaktiga i projekteringen och
samtidigt utfora produktionen av byggnaden. Samverkansavtalet var ocksa en
forutsattning for att projektering och produktion kunde utforas parallellt vilket gav ett
effektivt anvandande av tiden. Men ocksa att projektorganisationen kunde utnyttja
NCCs kunskap om produktion for att kunna projektera utifran detta. Relationen mellan
Akademiska Hus och NCC fick ocksa IBA nytta av da de enklare kunde fa tillgang till
installatorer som arbetade 4 NCC och som fanns pa plats i produktionen.
Samverkansavtalet var dock utmanande for NCC som hade svart att samordna sina
resurser for att kunna vara delaktiga i projekteringen samtidigt som de var fullt
engagerade i produktionen. Detta ar ytterligare ett exempel pa att ett granssnitt kan vara
bade mojliggorande och hindrande, sa som samverkansavtalet mellan Akademiska Hus
och NCC. Det var bade en forutsattning for bada dessa aktorer att kunna uppfora
Skandionkliniken, men ocksa nagot som forsvarade NCCs arbete som hade svarigheter
att samordna sina resurser gver projekteringen och produktionen.

Grénssnittet mellan den komplexa byggnaden och projektorganisationen gjorde att
Akademiska Hus och LINK Arkitektur sag potentialen och méjligheten att arbeta med
ett informations- och koordineringsverktyg, BIM, for att kunna hantera och samordna
informationen for projektet och koordinera aktdrerna. For detta var granssnittet mellan
Akademiska Hus och LINK Arkitektur betydande da dessa aktorer var drivande till
anvandandet av det i projektet. Akademiska Hus sag stora fordelar med att anvanda
BIM, men det var forsta gdngen som de valde att arbeta med det "fullt ut” i projektet.
Darfor hade de stor nytta av LINK Arkitektur som hade erfarenheter av BIM fran andra
BIM-projekt som utforts av LINK Arkitektur Norge. LINK Arkitektur forvaltade denna
kunskap inom den egna organisationen genom interaktion mellan tidigare BIM-projekt i
Norge och Skandionkliniken. Detta grénssnitt var av stor betydelse for granssnittet
mellan Akademiska Hus och LINK Arkitektur, som i sin tur var av stor betydelse for
utvecklingen av BIM och for Akademiska Hus mojlighet att utveckla det. BIM hade
stor paverkan pa arbetet i projekteringen. Det underlattade for LINK Arkitektur framfor
allt i arbetet med rumsfunktioner och hur det paverkar systemet i Gvrigt samt hur
rummen skulle placeras i relation till varandra. For Sweco innebar det att de fick skapa
en ny typ av mote for arbetet med BIM. BIM underlattade fér Sweco i form av
samordning och koordinering av projekteringsgruppen, men krévde inget i Ovrigt, till
exempel var projekteringsledaren hos Sweco utbildad i kontrollprogrammet som
anvandes. For KAS och IBA hade BIM ingen direkt paverkan. Enligt Akademiska Hus
far de tack vare BIM en mer genomtankt och kvalitativ byggnad, vilket KAS da ocksa
far eftersom de kommer hyra byggnaden av Akademiska Hus. Men det har inte kravt
nagot annorlunda av KAS &n om man inte arbetet med BIM. Konstkonsulten har inte
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haft nagra berdringspunkter med BIM. Fargkoderna fran fargblocket hamnade som sagt
i bygghandlingarna, vilket var nagot nytt. Man skulle kunna ténka sig att man skulle
kunna ha anvant BIM-modellen till att berakna till exempel fargatgang med mera, men
det skulle inte vara nagot som paverkar konstkonsulten, och inte heller konstnaren som i
detta fall fick hjalp av LINK Arkitektur att utfora fargkodningen. For projektets skull
hade det kunnat underlatta om IBA hade haft sina ritningar i ett BIM-kompatibelt
format. Kanske att de i framtiden skulle kunna leverera en BIM-modell med sin
kravspecifikation, IBDn. Kanske ocksa att IBA i den BIM-modellen kunde inféra
information om vilka dimensioner som var krav fran IBDn och vilka layouter som var
rekommendationer. Detta kanske skulle skapa en visuellt enklare forstaelse for IBDn
hos framtida projektorganisationer som kommer bygga IBA faciliteter. NCC ansag att
BIM-modellen i projektet med Skandionkliniken var lika anvandbar som ett
studiebesok. Kanske att en BIM-modell och ett studiebesok skulle komplettera varandra
i forstaelsen for IBA:s krav och arbetet med IBDn. Men i dagslaget paverkade inte BIM
IBA. BIM-modellen har sedan anvénts av NCC i produktionen. Granssnittet mellan
Akademiska Hus och NCC har paverkat NCC i avseende pa BIM gallande viss
planering av produktion och vissa mangdavtagningar for inkdp, men det har inte
paverkat NCC till att bygga efter modellen. Dessa émsesidigt beroende granssnitt som
beskrivits hér illustreras i Figur 10.

Akademiska
Hus-

LINK
Arkitektur

Figur 10: Omsesidigt beroende granssnitt kring BIM. De heldragna strecken visar
beroende inom projektet och de streckade symboliserar beroende utanfor projektet.
Granssnittet mellan projektorganisationen och byggnaden medforde att Akademiska
Hus och LINK Arkitektur sag potential att anvéanda BIM. Det granssnittet var starkt
beroende av granssnittet mellan LINK Arkitektur och andra projekt, det vill sdga de
BIM-projekt som LINK Arkitektur hade erfarenhet av genom deras norska kollegor.
Granssnittet mellan Akademiska Hus och LINK Arkitektur paverkade bade Sweco och
NCC till interaktion med BIM. Detta har lett till en spridning av det sattet som man
arbetade med BIM i Skandionkliniken, genom Akademiska Hus. Bildkalla: Forfattaren.
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Det ar ungefar hit i byggprocessen som arbetet med BIM har natt i detta projekt.
Déremot har Akademiska Hus fortsatt sitt arbete med BIM utanfor projektet och
erfarenheter av BIM i Skandionkliniken har spridits i form av den BIM-instruktion som
Akademiska Hus skapat delvis tillsammans med BIM-samordnaren fran LINK
Arkitektur och tre BIM-projekt inom Akademiska Hus dar Skandionkliniken &r ett.
BIM-instruktionen beskriver ett arbetssatt som projektledare bor félja da de vill arbeta
BIM for olika &ndamal. Akademiska Hus BIM-instruktion &r ett standardiserande av en
arbetsprocess som nu sprids i byggindustrin i Sverige. Detta ar ett anvdndande av en
utvecklad process som skedde i Skandionkliniken som sprids och som skapar
ekonomiska effekter utanfor projektet i form av att Akademiska Hus fortfarande arbetar
med det. BIM ér i detta avseende en fornyelse som har samma ekonomiska effekter som
en innovation, men det &r inte en innovation eftersom det inte ar nagot nytt, som till
exempel QA-rummen var ett exempel pa. For att sprida denna utveckling, men ocksa
for att fortsatta utveckla BIM samarbetar Akademiska Hus med resten av byggindustrin
kring fragor om BIM i BIM Alliance, och med fyra statliga verk kring fragor om BIM i
forvaltning. Detta illustrerar hur utvecklingen av en resurs kan skapa nya behov och
paverka till skapandet av mer interaktion, det vill sidga nya granssnitt.

Ett antal nya I6sningar har tagits i bruk i Skandionkliniken, och flera exempel pa det har
diskuterats hittills. Gemensamt fér de nya losningarna har varit att de skett i
granssnitten mellan olika resurser, alltsa i interaktionen mellan dem, men ocksa hur
andra resurser har paverkats av andra granssnitt. Granssnittet mellan de olika aktérerna
och designen samt mellan de olika aktorerna paverkar vilka lésningar som kan
anvandas. Granssnitten mellan de olika aktorerna paverkar ocksa Ovriga aktorer i
projektorganisationen vilket ocksa paverkar vilka losningar som kan anvandas. Vad som
kan utforas i ett projekt ar darfor beroende av sammanséttningen av aktorer i ett projekt,
alltsd projektorganisationen, vilket har konsekvenser for fornyelse. Till exempel hade
Akademiska Hus 6nskan om att arbeta med BIM inte varit mgjlig om ingen av de 6vriga
aktorerna i projektet hade haft kunskap om BIM. Dessutom varierar involveringen av de
olika aktorerna i projektorganisationen dver tid, till exempel var LINK Arkitektur mer
involverad i borjan av byggprojektet och ligger som sagt ett steg fore i utformningen av
byggnaden och manga andra aktorers arbete bygger sedan pa arkitekternas ritningar,
varfor utformningen sétts i borjan av ett byggprojekt. Samtidigt var KAS en liten
organisation som vuxit under projektet vilket har lett till att &ndringar av designen gors
idag innan byggnaden tagits i bruk. Sammansattningen av aktérerna,
projektorganisationen, kan variera, vilket dessutom paverkar vilka I6sningar som &r
mojliga i tid 6ver projektet.

6.2 Konsekvenser for typ av innovation

Innovation handlar om langsiktig fornyelse over flera projekt. Manga av de nya
I6sningar som togs i bruk i Skandionkliniken var unika, platsspecifika, kombinationer
av losningar. Till exempel var den nya byggtekniska l6sningen som NCC tog fram for
att undvika sprickor for att skarma stralning en situations- och platsspecifiklosning. |
detta projekt fanns ett stralskyddskrav som man vanligtvis inte behdver handskas med,
men det gjorde att det var viktigt att det inte skapades nagra sprickor i betongen.
Sprickor ar annars inget som paverkar byggnader nar inget stralningskrav finns. Denna
nya byggtekniska I6sning gav inte en vatten- eller gastat byggnad, vilket man annars vill
ha i byggnader for att undvika att vatten ska tranga in i byggnaden utifran. Men
grundvattennivan var pa denna plats 18 meter ner i marken vilket tillater en sadan
I6sning. Denna l6sning var moéjlig under dessa unika situations- och platsspecifika
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forhallanden och darfor ar det ocksa svart att sia om denna typ av l6sning kommer fa en
spridning och anvéandning utanfér detta projekt. Nasta gang man bygger en
protonstralningsklinik i varlden kanske grundvattennivan ser annorlunda ut vilket gor
att man inte kommer kunna tillampa denna l6sning. Denna byggtekniska 16sning kan
ocksa tillampas i en annan typ av konstruktion. Ldsningen var ju delvis hamtad fran ett
annat anvandningsomrade, vid byggnation av vindkraftverk, och kanske i framtiden kan
tillampas inom ett ytterligare annat omrade. Men det &r inget man kan uttala sig om
idag. Lika varierande som platsspecifika forutsdttningar och andra fysiska/tekniska
forutsattningar ser annorlunda ut fran projekt till projekt ser dven de organisatoriska
forutsattningarna annorlunda ut fran projekt till projekt eftersom projektorganisationen
infor varje projekt forandras. Som diskussionen i foregaende avsnitt visar ar fornyelse
beroende av projektorganisationen som skapar mojligheter och hinder fér de nya
l6sningar som kan tas i bruk, pa samma satt om de fysiska och platsspecifika
forutsattningarna gor. Kanske att man bor tala om projektspecifika forutsattningar som
inkluderar bade plats- och projektorganisationsspecifika losningar. Dessa
projektspecifika losningar blir svara for de olika aktérerna att ta med sig och sprida
vidare till andra projekt da de ar sa unika och specifika. Hakansson, Ingemansson och
Linné (2014) visade daremot i sin studie att i projekt som aterupprepas, det vill saga
bostadsbyggande, skapar aktorerna i projektet effektivitet i produktionsprocesserna
genom att arbeta med samma aktorer vilket kan ge en langsiktig fornyelse som ocksa
har effekt pad framtagandet av produkter och verktyg/utrustning. Skandionkliniken
daremot ar unikt som byggprojekt som manga andra byggprojekt. Dessa projekt kan inte
effektiviseras pa samma sitt eftersom de &r just unika.

De l6sningar som har fatt effekt utanfor projektet med Skandionkliniken som man kan
se idag var fallstudien fran forskningsblocket inom konstprogrammet, IBA:s utveckling
av ett QA-rum och Akademiska Hus fortsatta arbete med BIM. Utvecklingen av IBA:s
QA-rum visar att det sker fornyelse i byggprojekt som inte &r relaterade till
byggindustrin utan angransande industrier. Aterigen ser vi ett exempel som visar pé att
fornyelse inte alltid &r det man forvéantar sig utan har olika ursprung och riktningar.
Aven den namnda fallstudien &r ett exempel pa kunskapsutveckling och spridning som
genereras i ett byggprojekt som inte &r direkt relaterat till byggindustrin. Framtagandet
av ett strukturerat arbetssatt for anvandandet av BIM déaremot &r en fornyelse inom
byggindustrin. Alltsd en utvecklat arbetssatt/process om hur man koordinerar och
sprider information mellan de olika aktorerna i ett projekt, hur man samordnar sig mot
ett gemensamt mal. Det ar alltsa inte en byggteknisk/konstruktionsméssig losning utan
ett IT-verktyg for samordning till foljd av organisatoriska behov. Det ar ocksa en
process som ar aterkommande i varje projekt att man har en sammanséttning av aktorer
som ska arbeta mot ett gemensamt mal, varfor man redan idag kan se ett
anvandningsomrade for ett strukturerat arbetssatt for anvandandet av BIM till skillnad
fran den nya konstruktionen som NCC tog fram. Dessutom har utveckling av
arbetssattet kring BIM redan spridits som sagt av Akademiska Hus i deras BIM-
instruktioner. Denna typ av fornyelse, som ar mer relaterade till att samordna sig
organisatoriskt eller projektorganisationsmassigt, har battre forutsattningar att spridas
och ateranvandas i byggindustrin an de byggtekniska I6sningarna. Detta ar en
konsekvens av de projektspecifika forutsattningarna och att de organisatoriska
forutsattningarna ar lattare att paverka dn de platsspecifika och tekniska
forutsattningarna. Varfor BIM ocksa blivit ett hjalpande verktyg &r for att dess funktion
ocksa kan bestammas fran projekt till projekt och hur intensivt man vill anvanda det kan
ocksa skilja sig at, vilket gor att det kan anpassas battre till de projektspecifika
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forutsattningarna. Till exempel kan man i projektet bestimma om man vill anvénda
BIM-modellen till simuleringar, mangdavtagning, kollisionskontroll —och/eller
visualisering. Man kan ocksa bestimma om man vill anvanda det till hela byggnaden
eller vissa delar och sa vidare. Det & mindre bestamt verktyg, i det avseendet i vilket
filformat, i hur, och till vad det kan anvandas, vilket gor att det inte &r ett trubbigt
verktyg utan ett verktyg som man delvis formar sjalv, vilket &r en forutsattning for att
det ska kunna anvandas i olika projekt. Detta ar ocksa en nackdel med BIM eftersom
man kan skapa sa mycket i det att det kan vara svart att avgransa sig. Det tar ocksa
mycket tid samtidigt som det idag verkar vara ett verktyg som man l&gger till i en
byggprocess, alltsa en extra aktivitet som ska utforas. Det har inte integrerats med
ovriga rutiner i byggprocessen i fallet med Skandionkliniken. Till exempel i
projekteringen sa hade de tva typer av méten, ett relaterat till projekteringen och ett
relaterat till BIM. Mycket av projekteringen skulle kunna ga genom arbetet med BIM
och darmed skapa en effektivare process. Dessutom visade det sig att BIM inte var
kompatibelt med produktionen av Skandionkliniken. NCC ansag att BIM behdver bli ett
sa pass skarpt verktyg att man kan bygga efter det varfor de behdver att modellen blir en
bygghandling. Och for att det ska bli en bygghandling behdver man l6sa den juridiska
fragan kring hur man kan tala om vad i BIM-modellen som &r klart, och vem som star
som ansvarig om det blir fel. For att BIM-modellen ska kunna na forvaltningen kravs
det ocksa att man arbetar med BIM i produktionen. Att interagera arbetet med BIM-
modellen i arbetet med relationshandlingarna alltsa den deklaration av material med
mera som man éverlamnar fran produktionen till férvaltningen ar en idé for att motivera
arbetet med modellen i produktionen. Men for att BIM inte ska bli ett “extra arbete” i
produktionen krévs det att produktionen i sig ocksa kan dra nytta utav det. Och for att
BIM ska bli anvandbart i forvaltningen kravs det att forvaltningen staller krav pa den
information som de vill ha i sitt arbete och som de kan ha nytta av i en modell. Hos
Akademiska Hus finns redan denna IT-plattform for att sprida den informationen, det
som krévs ar att de integrerar informationen i BIM-modellen till med denna plattform.
Det finns alltsa potential hos BIM att interageras i hela byggprocessen. Sa som det ser
ut idag ar den ett anvandbart verktyg i projekteringen, men mindre anvandbart i
produktionen och anvénds inte alls i forvaltningen. Lyckas man lésa detta & BIM en
fornyelse som inte bara kan ateranvandas for informationshantering i en del av ett
byggprojekt utan det ar da ett anvandbart verktyg genom hela byggprojektet for
information och kunskapsaterforing. Alltsa ett verktyg som &r anvandbart i hela
byggindustrin.

7. Slutsats

| detta avslutande kapitel presenteras slutsatserna fran foregaende diskussion och knyts
an till de fragor som stélldes i syftet. Avslutningsvis lyfts forslag till vidare studier fram.

7.1 Projektorganiseringens betydelse for fornyelse

Denna fallstudie visar att fornyelse och innovation inom byggindustrin inte sker
automatiskt utan det kréver interaktion av aktdrer, samordning av resurser och ett aktivt
satsande fran flera aktorer att utveckla och anvanda nya losningar. De nya lésningar
som darfor kan tas i bruk beror av projektspecifika forutsattningar som bade inbegriper
fysiska forutsattningar som ar platsspecifika och byggtekniska, men ocksa
projektorganisatoriska forutsattningar, alltsa aktorsspecifika och organisatoriska
forutsattningar. Den typ av innovation, det upprepade anvandandet av en ny l6sning,
som darmed blir mer relevant inom byggindustrin ar darfér de som &r processrelaterade
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och dér framst hur man kan samordna sig organisatoriskt i ett byggprojekt, dar BIM har
visats vara ett idag framgangsrikt verktyg. Detta innebar att innovation och foérnyelse i
byggindustrin inte &r det uppenbara, till exempel ett helt nytt sétt att bygga pa, eller ett
nytt material som ger direkta ekonomiska effekter i att det gar snabbare att producera
byggnader eller blir billigare. Dessa innovationer sker till exempel i den delen av
byggindustrin som hanterar bostadsbyggande. En gemensam n&mnare for alla
byggprojekt daremot ar hur man organiserar sig aktérsmassigt i projekten. Darfor ar den
fornyelse som framst sker i byggindustrin en langsiktig forbattring i byggprocessen i
form av hur man organiserar sig for att genomfora ett byggprojekt effektivt bade med
avseende pa tid och pa pengar, samt med fé fel. Det handlar alltsd om mer “osynliga”
innovationer da man ser pa innovation ur en mer traditionell synvinkel, det vill saga
fornyelse som sker stegvis snarare an en “synlig” innovation, nagot helt nytt. Av dessa
typer av innovationer &r inte den ena att féredra mer &n den andra, sjalva karnan i detta
ar istallet hur man ser pa innovation och férnyelse och vad som anses vara innovation
och férnyelse. Denna insikt ger en annan forstaelse i debatten mellan politiker, som
menar att byggindustrin karaktériseras av en svag vilja till fordndring samt
innovationskraft, och byggindustrin som inte kanner igen sig i den kritiken. For
byggindustrin &r nya lésningar en del av det vardagliga arbetet. Daremot hindras i vissa
avseenden de nya l6sningarna att bli fornyelse eller innovation av projektorganiseringen
i industrin eftersom lésningarna ar anpassade till unika forutsattningar, bade fysiska och
platsspecifika, samt organisatoriska och aktdrsspecifika. De hindras framst vid de unika
byggprojekt som genomférs som till exempel Skandionkliniken. Vid upprepande
byggprojekt sa som bostadsbyggande finns studier som visar att aktorer kan dverbygga
dessa hinder genom att samarbeta med samma aktorer. Den fornyelse som har battre
forutsattningar till att spridas ar daremot de som &r processrelaterade och dar framst hur
man kan samordna sig organisatoriskt. Denna fOrbattring sker gradvis och &r delvis
”osynlig”, varfor politikerna endast uppfattar en svag fordndringsvilja i byggindustrin.

Projektorganiseringens betydelse for fornyelse i byggindustrin illustreras nedan genom
resultatet av den utforda fallstudien, vilket presenteras i att lyfta fram och svara pa de
fragor som stélldes i syftet.

Hur har processen sett ut som lett till en viss design av Skandionkliniken? Vilka aktdrer
har paverkat och bidragit till de tekniska l6sningar som tagits i bruk och pa vilket sétt?

Processen som lett till den design som Skandionkliniken har idag har bestatt av
interaktion mellan huvudsakligen sju aktorer: KAS som ska bedriva sin verksamhet i
byggnaden, Akademiska Hus som byggherre och som &ger samt forvaltar byggnaden,
NCC som producerar byggnaden, Sweco som projekterar och planerar produktionen av
byggnaden, LINK Arkitektur som skapar och anpassar designen av byggnaden till
ovriga aktorer i projektorganisationen, IBA som levererar stralningsutrustningen och
konstkonsulten som varit del av utformningen av den inre designen kliniken. Processen
bestod av att forst faststalla vilka aktérer som skulle inga i projektet for att designa
byggnaden. Denna process paverkades av de med tiden involverade aktorerna. KAS
beslutade att Akademiska Hus och NCC under ett samverkansavtal skulle uppféra
Skandionkliniken och att KAS skulle hyra byggnaden av Akademiska Hus. Akademiska
Hus anstillde sedan Sweco som projektor och genom ett parallellt uppdrag utsag
Akademiska Hus LINK Arkitektur som arkitekt for byggnaden. LINK Arkitektur har
sedan fatt anpassa sitt arbete till Gvriga aktorer i projektorganisationen for att skapa
designen av  Skandionkliniken. KAS beslutade vem leverantdren av
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stralningsutrustningen skulle vara, namligen IBA som bade hade tekniska och
organisatoriska krav som paverkade designen av Skandionkliniken. IBA paverkade
Akademiska Hus, NCC, Sweco och LINK Arkitektur i deras arbete med byggnaden.
IBA paverkade ocksa KAS i hur de utformade sin verksamhet och effektivitet av
patientflodet genom byggnaden. Men KAS paverkade ocksa IBA i framtagandet av den
nya tekniken som kallades spotscanning, men ocksa i framtagandet av ett QA-rum. Vid
studiebesok vid andra IBA-projekt motiverades arbetet med den in- och utvandiga
designen. Dessutom ville KAS till foljd av arbetet med att effektivisera sin verksamhet
skapa en valbefinnande miljo for de framtida patienterna. Det paverkade Akademiska
Hus som anstédllde en konstkonsult for detta arbete. FOr att skapa en vélbefinnande
byggnad tog LINK Arkitektur fram en ny typ av fasad. Detta var en I6sning som
paverkats av andra IBA-projekt, att KAS ville ha effektivitet och att Akademiska Hus
som forvaltare vill ha stupréren pa utsidan av byggnaden, men huvudarkitekten ville
délja dem. NCC fick da ta fram en ny lésning for att fasta denna fasad pa byggnaden.
NCC inforde anvandandet av jarnmalmsbetong som ett satt att minska tjockleken pa
kliniken vaggar. Detta gjorde de genom att hamta erfarenhet kring denna lésning fran ett
annat projekt utfort av NCC i Lund. Detta paverkade leverantéren av cement som inte
raknat med att jarnmalmscement skulle bli sa tung vilket skapade svarigheter i dennes
produktion och leveransprocesser. Det paverkade ocksa KAS som inforde marmor att
skydda klinikens véaggar gjorda av jarnmalmsbetong till foljd av kravet fran
Stralskyddsmyndigheten att byggnaden inte skulle innehalla radioaktivtavfall da man i
framtiden kommer riva byggnaden. | samarbete med en professor i betong tog NCC
fram en ny byggteknisk 16sning for att undvika sprickor i betongen till foljd av kravet
om stralsakerhet som utrustningen skapade pa byggnaden. For att projektorganisationen
skulle kunna hantera denna komplexa typ av byggnad och byggprojekt som blev till
foljd av utrustningen som skulle installeras i den sag Akademiska Hus och LINK
Arkitektur potential i att anvanda ett informations- och koordineringsverktyg, BIM, i
projektet. Akademiska Hus var en stark drivande aktér som mobiliserade resurser for att
gor detta mojligt. Men for att géra det mojligt var interaktionen med LINK Arkitektur
av stor betydelse da de hade erfarenhet av BIM genom andra BIM-projekt som utforts
av deras norska kollegor i Norge. Anvandandet av BIM paverkade ocksd NCC och
Sweco i deras arbeten. KAS, Akademiska Hus, LINK Arkitektur, NCC och IBA har
framst bidragit till tekniska ldsningar som tagits i bruk. Dessa ldsningar skapades och
infordes 1 projektet interaktion med varandra, samt med d&vriga aktorer i
projektorganisationen det vill siga Sweco och konstkonsulten och utifran tidigare
projekt utférda av de olika aktorerna.

Vilka tekniska och organisatoriska beroenden har paverkat processen som lett till en
viss design? Vilka mojligheter och barridrer har funnits till att utveckla eller ta nya
tekniska l6sningar i bruk bade nar det galler produktionsprocessen och
produkter/komponenter?

Det framsta tekniska beroendet som har paverkat processen som lett till den design som
Skandionkliniken har varit utrustningen fran IBA. Den har paverkat dimensioner i form
av tjocklek pa véggar och bjalklag, den har paverkat NCC att arbeta med och hantera
mycket betong i produktionen. Till foljd av att utrustningen var sa tung och att
byggnaden blev s& tung da det kravdes sa mycket cement var NCC styrd i sina
produktionstekniska metoder. Till exempel ville NCC anvénda halvprefabricerade
vaggar for att minska tid i produktionen, men detta var inte mojligt med avseende pa
hallfastigheten som blir battre i en platsproducerad byggnad. Samtidigt som detta
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tekniska beroende till utrustningen var styrande och hindrande for vissa metoder var det
en mojlighet till att utveckla en ny byggteknisk metod for att undvika sprickor i
betongen och att arbeta med ett nytt material, jarnmalmsbetong. Men for att gora detta
var NCC beroende av interaktion med en professor i betong respektive tidigare projekt
utfort av NCC i Lund. For att hantera tekniska beroenden krévdes organisatoriska
beroenden. Till foljd av att utrustningen var dyr ville KAS skapa effektivitet i sin
verksamhet och samtidigt skapa en valbefinnande miljo for anvéndare av byggnaden.
Detta tekniska beroende fran utrustningen och det organisatoriska beroende fran KAS
paverkade designen i form av att projektorganisationen ocksa lat bygga ett patienthotell,
samt inforde en ny fasad.

Det framsta organisatoriska beroendet som har paverkat processen och som har lett till
Skandionklinikens design har varit samverkansavtalet mellan Akademiska Hus och
NCC. Detta organisatoriska beroende utvecklades till foljd av det tekniska beroendet till
utrustningen fran IBA. Samverkansavtalet paverkade hela projektet och alla aktorer
delaktiga i det. Detta framst i att det tillat projektering och produktion att ske parallelit.
Detta var en forutsattning for att kunna producera byggnaden, men ocksa ett hinder for
NCC som hade svarigheter i att samordna sina resurser for ett sadant arbete. Till fljd
av det tekniska beroendet till utrustningen och det organisatoriska beroendet i form av
samverkansavtalet gavs goda mojligheter till att anvdnda BIM i byggprocessen. BIM
hade ocksa sina begransningar dar framfor allt det juridiska paverkar att BIM inte kan
anvandas genom hela produktionsprocessen.

Vilken betydelse har eventuellt nya tekniska Idsningar som tagits i bruk for de
involverade aktdrerna? Hur har dessa nya tekniska losningar forankrats eller hur kan
de forankras i aktorernas respektive verksamheter?

De nya tekniska losningar som anvénts i Skandionkliniken har haft betydelse for
aktorerna i avseendet att de har kunnat uppfora byggnaden och fullfélja projektet utifran
givna projektspecifika forutsattningar. Men de nya tekniska losningarna som &r av
storre betydelse for aktérerna ar de som fatt effekt utanfor projektet med
Skandionkliniken, vilket tva stycken har identifierats i denna fallstudie. Det férsta ar
QA-rummet togs fram i projektet med Skandionkliniken i interaktion mellan KAS och
IBA &r idag en del av IBA:s produktkatalog. Detta ar en inkrementell innovation, en
losning som IBA kan fortsatta sélja efter projektet med Skandionkliniken och som
darfor far ekonomiska effekter for IBA utanfor projektet. Den andra &r de riktlinjer som
Akademiska Hus tagit fram med erfarenhet fran Skandionkliniken for projektledare som
vill arbeta med BIM. Dessa riktlinjer har publicerats i en BIM-instruktion som finns
tillganglig for allménheten och som spridits i Akademiska Hus samarbete med BIM
Alliance och i Akademiska Hus samarbete med fyra statliga verk kring fragor om BIM i
forvaltning. Detta ar en fornyelse som har haft samma effekter som en innovation har i
att den har gett ekonomiska effekter utanfor projektet med Skandionkliniken i form av
att Akademiska Hus fortfarande arbetar med detta.

7.2 Vidare studier

For att battre forsta hur projektorganiseringen i byggindustrin paverkar vilken fornyelse
som ar mojlig att genomfora bade inom enskilda och éver flera projekt kravs fler och
vidare studier i amnet. Vad denna fallstudie visar &r att fornyelse och innovation inte &r
den man tror. | byggindustrin har l6sningar for hur man koordinerar och organiserar sig
I projekt battre forutsattningar att spridas till f6ljd av projektorganiseringen i industrin.
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Samtidigt skapar projektorganisationen bade hinder och moéjligheter for vilka losningar
som kan tas i bruk i de olika projekten. Det finns organisatoriska beroenden som ar lika
narvarandet som de tekniska/fysiska vilka satter forutsattningar for platsspecifika och
byggtekniska I6sningar. Dessutom visar denna fallstudie pa hur byggprojekt ar en del av
utvecklingen, det vill séga férnyelse och innovation, i angransande industrier. Fokus for
vidare studier uppmuntras genom denna fallstudie till att handla om hur aktorer i
byggprojekt organiserar sig i dessa och hur de beror av varandra och tidigare projekt.
Detta skulle till exempel kunna goras genom att folja aktGrer Over flera projekt.
Spridningen av nya losningar mellan projekt &r sjalva grunden foér fornyelse och
innovation att uppsta. Darfor ar det viktigt ocksa att forsta hur detta kan utforas.
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Appendix 1

Tabell 1: Har listas de representanter fran de olika aktdrerna som intervjuades.

Foretag Roll Relation till projektet Antal Datum
intervjuer

Akademiska Projektledare Byggherre (Kund) 2 13/10/16
Hus 13/10/22
LINK Arkitekt Arkitekt (Leverantor) 1 13/10/25
Arkitektur

Konstkonsult Projektledare Konstkonsult (Leverantér) 1 13/10/25
Sweco Projekteringsledare Projektor (Leverantor) 1 13/1029
KAS Forbundsdirektor Klinikverksamheten (Kund) 1 13/10/30
NCC Produktionschef Entreprendr 1 13/11/08
NCC Platschef Entreprendr 1 13/11/08
IBA Projektledare Stralutrustningsleverantéren 1 13/11/14

(Leverantor)

LINK BIM-samordnare  Arkitekt (Leverantor) 1 13/11/27
Arkitektur

Tabell 2: Har listas de deltagande observationerna samt besoken som gjorde pa
Skandionkliniken

Aktor Plats Datum
Deltagande observation 1 ~ Akademiska Hus, Akademiska Hus Uppsala 13/11/25
KAS och

konstkonsult
Deltagande observation 2 Akademiska Hus Akademiska Hus Stockholm  14/01/23

Besok Akademiska Hus Skandionkliniken 13/09/19

Besok Akademiska Hus Skandionkliniken 13/11/25
och konstkonsult

Besok IBA Skandionkliniken 13/11/14
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Appendix 2

Nedan visas intervjuguiderna som anvandes i de olika intervjuerna for denna uppsats.

Intervju med Projektledare, Akademiska Hus

Nar kom ni in i projektet? VVarfor?
Nar skapades styrgruppen for konst och design? Varfor? Vilka ingar i styrgruppen?
Vilka akttrer har ni arbetat narmast med i fragor om design och konst? (KAS,
arkitekten, konstnéren?) Vilka har varit drivande/hindrande? Har ni arbetat ihop
tidigare? Vill ni arbeta ihop igen?
Specificera konst och design i detta projekt!
Hur mycket av den totala kostnaden har budgeterats for konst?
Hur mycket av den totala kostnaden har budgeterats for design?
Har projektet med konst och design varit annorlunda i detta projekt jamfort med tidigare
projekt som ni arbetat med?

e Pavilket satt? Pa vilket satt nytt? (helt ny l6sning eller lite modifierad?)

e Kan ni tanka er att tillampa detta igen, pa framtida projekt?

Kommer det ske ndgon utvardering av designen/konsten i form av hur anvandarna
(personal och patienter) upplever den?

Kommer ni att samla era erfarenheter av byggnaden och byggnaden i anvandning for
kunskap till andra framtida projekt? (kunskaps/erfarenhetsaterforing)

” Arkitekturtivling med tekniska specifikationer”
Vilka kriterier/specifikationer gav ni till arkitekterna som skulle ge forslag pa
utformning?
Vem/vilka utarbetade dessa kriterier/specifikationer?
Hur sag det underlag ut som ni skickade till arkitekterna? (far jag ta del av detta?)
Hur valde ni vilka arkitekter som skulle fa ge forslag pa utformningen?
Hur manga arkitekter kontaktade ni?
Vad menas med parallella uppdrag?
Hur sag de olika ansokningarna ut? Fick ni skisser pa papper?
Varfor valdes Link?
Skedde denna process pa ett annorlunda sétt an vid andra projekt?
e Varfor? Hur skedde det? Vilka for- och nackdelar hade det?

e Hur nytt var detta satt for er? (helt ny 16sning eller lite modifierad?)

e Vad kravdes av er for att géra denna process annorlunda? (organisatoriskt,
tekniskt, erfarenhetsmassigt?)

e Kan ni tanka er att tillampa denna process igen? (i framtida projekt)

”Behov, funktion, design”

Vad har dndrats i den in- och utvéndiga designen sedan Links tavlingsbidrag?

Har ni varit delaktiga i framtagandet av den “slutliga” in- och utvandiga designen?
Vilket satt?

Vilka behov anser ni att designen/konstblocken ska uppfylla?

Vilken funktion anser ni att byggnaden har som designen ska uppfylla/férmedla?

Hur har planeringen av funktioner hos byggnaden paverkat designen?
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Har nagot i processen att faststéalla behov och funktion hos byggnaden varit nytt for er?
(Tekniskt ex. BIM, process, arbetssétt, organisatorisk, ex. motesfrekvens)

Design

Nér skulle du sé&ga att arbete med designen bérjade? Nér slutar det?

Vem/vilka/vad har varit drivande/hindrande i arbetet med designen?

Vilka idéer till design har ni kommit med (bade utvandigt och invéandigt)?
e Var fick ni dessa idéer ifran? (tidigare projekt, andra aktorer?)

e Kan ni tanka er att tillampa det igen? (framtida projekt)

Planering

Nar startades planeringen av designen? (i forhallande till andra aktiviteter)

Vilka/vad har varit drivande/hindrande i den processen?

Vad har varit nytt i detta arbete? Hur nytt? (helt ny 16sning eller lite modifierad?)

Kan ni ténka er att tillampa detta igen? (framtida projekt)

Produktion

Har det gatt att producera den design man planerat for?

Har det uppstatt nagra problem? Varfor?

Pa vilket satt har ni varit delaktiga i produktionen av designen?

Har produktionen av design varit annorlunda i detta projekt jamfort med tidigare?
e Vad har det inneburit for er? (organisatoriskt, tekniskt, erfarenhet?)

e Kan ni tanka er att tillampa denna l6sning igen? (framtida projekt?)

Anvandning

Hur kommer designen att anvandas? (vad kommer det att bidra med?)

Hur forhaller sig konsten till forvaltningen av byggnaden? (ej fargade lister for
underhall)

Konstblocken
Nér skulle du sé&ga att arbetet med konsten borjade? Nér slutade det?
Vem/vilka/vad har varit drivande/hindrande i arbetet med konstbocken?
Vilka idéer till konstblocken har ni kommit med?

e Var fick ni dessa idéer ifran?

e Kan ni tanka er att tillampa det igen?

Planering
Nar startades planeringen av konstblocken? (i férhallande till andra aktiviteter)
Vilka/vad har varit drivande/hindrande i den processen?
Vad har varit nytt i detta arbete? Hur nytt? (helt ny 16sning eller lite modifierad?)
Kan ni ténka er att tillampa detta igen?
Produktion
Har det gatt att producera de konstblock man planerat for?
Har det uppstatt nagra problem? Varfor?
Pa vilket satt har ni varit delaktiga i produktionen av konstblocken?
Vad upplever ni har varit nytt satt att arbeta pa?
e Vad har det inneburit for er?

e Kan ni tdnka er att arbeta pa detta sétt igen?

e Kan ni tnka er att arbeta med dessa leverantorer igen? (konstnéren)
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Anvandning

Hur kommer konstblocken att anvéndas? (vad kommer det att bidra med?)

Hur forhaller sig konsten till forvaltningen av byggnaden? (ej fargade lister for
underhall)

Nér vi sags forra géngen s& berittade du att design och konst “slutar” vid
behandlingsrummen. Varfor gor de det?
e Hur har ni fatt forhalla sig till IBA vad galler konst och design?

Intervju med Arkitekt, LINK Arkitektur

Nar kom ni in i projektet? Varfor? (erfarenheter?) Hur manga ar ni som arbetar med
detta projekt?
Vad &r din bakgrund? Har du tidigare erfarenheter av att arbeta med
sjukvardshbyggnader?
Vilka kriterier/specifikationer fick ni fran Akademiska Hus om Skandion? (Hur sag
underlaget ut?)
Ar parallella uppdrag drivande/hindrande i arbetet for en ny utformning av en byggnad?
(Ar det ett bra eller déligt arbetssétt?)
Hur sag er ansokan ut? (skiss pa papper, fysisk modell, digitalt?) Vad efterfragades?
Skedde denna process pa ett annorlunda satt an vid andra projekt?

e Varfor? Hur skedde det? Vilka for- och nackdelar hade det?

e Hur nytt var detta sétt for er? (helt ny 16sning eller lite modifierad?)

e Vad kravdes av er for att gora denna process annorlunda? (organisatoriskt,
tekniskt, erfarenhetsméssigt?)

e Kan ni tanka er att tillampa denna process igen? (i framtida projekt)

Vilka idéer till design har ni kommit med (bade utvandigt och invéandigt)?
e Var fick ni dessa idéer ifran? (tidigare projekt, andra aktorer?)

e Kan ni tanka er att tillampa det igen? (framtida projekt)

”Behov, funktion, design”
Vilka behov anser ni att designen ska uppfylla?
Vilken funktion anser ni att byggnaden har som designen ska uppfylla?
e Hur har planeringen av funktioner hos byggnaden paverkat designen?

e Hur har materialval hos byggnaden paverkat designen? Véljer ni material?

Har nagot i processen att faststélla behov och funktion hos byggnaden varit nytt for er?
(Tekniskt ex. BIM, process, arbetssétt, organisatorisk, ex. motesfrekvens)

Hur har ni faststadllt behov och funktion hos byggnaden? Vilka/vad har varit
hindrande/drivande i processen? Vad har kravts av er?

Vad har andrats i den in- och utvandiga designen sedan ert forsta bidrag?

Hur har ni fatt forhalla er till andra aktorer vad galler design? (ex. IBA, konstnaren,
skapa begransningsytor?)
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Design
Vilka har ni arbetat narmast med i fragor om design? (KAS, AH, konstnaren?) Har ni
arbetat ihop tidigare? Vill ni arbeta ihop igen?
Har arbetet med design varit annorlunda i detta projekt jamfort med tidigare projekt som
ni arbetat med?

e Pa vilket satt nytt? (helt ny losning eller lite modifierad?) Vad har kravts av er?

(tekniskt, organisatoriskt, erfarenhet)
e Kan ni tanka er att tillampa detta igen? (framtida projekt)

Hur har processen sett ut som lett fram till denna design (planering, produktion,
anvandning, utvérdering)? Vad ar standard?
Vad har kravts for att skapa denna design? (organisatoriskt: moten, tekniskt; BIM,
material)
Vem/vilka/vad har varit drivande/hindrande i arbetet med designen?
Vilken roll har BIM spelat for designen tycker ni? Vad har kravts av er for att kunna
arbeta med BIM?
Planering
Hur har man tagit hansyn till patienter vs personal i planering av designen?
Vad har varit nytt i planeringen av designen? Hur nytt? (helt ny lésning eller lite
modifierad?)
Vilka/vad har varit drivande/hindrande i den processen?
Kan ni ténka er att tillampa detta igen? (framtida projekt)
Produktion
Pa vilket satt har ni varit delaktiga i produktionen av designen?
Har det gatt att producera den design man planerat for?
e Har det uppstatt nagra problem? Varfor?

Har produktionen av design varit annorlunda i detta projekt jamfort med tidigare?
e Vad har det inneburit for/kravts av er? (organisatoriskt, tekniskt, erfarenhet)

e Kan ni tdnka er att tillampa denna I6sning igen? (framtida projekt?)

Anvandning

Kommer det ske nagon utvardering av designen i form av hur anvéandarna (personal och
patienter) upplever den?

Kommer ni att samla era erfarenheter av byggnaden och byggnaden i anvandning for
kunskap till andra framtida projekt? (kunskaps/erfarenhetsaterforing)

Intervju med Projektledare, konstkonsult

Nar kom du in i projektet? Hur kom du in? (skickades det ut en anstkan eller
kontaktades du personligen?) Varfor? (tidigare erfarenheter)

”Behov, funktion, design”

Vilka behov anser ni att konstblocken ska uppfylla?

Vilken funktion anser ni att byggnaden har som konstblocken ska uppfylla/formedla?
Hur har planeringen av funktioner hos byggnaden paverkat konstblocken?

Hur har ni faststéllt behov och funktion hos byggnaden?

Konstblocken
Nér skulle du s&ga att arbetet med konsten borjade? Nér slutade det?

63



Hur har processen sett ut for framtagandet av konstblocken?

Har projektet med konstblock varit annorlunda i detta projekt jamfort med tidigare
projekt som du arbetat med?

Pa vilket satt? Pa vilket satt nytt? (helt ny 16sning eller lite modifierad?) Vad har kravts
av dig? (tekniskt, organisatoriskt, erfarenhet)

Kan ni tanka er att tillampa detta igen? (framtida projekt)

Hur har du arbetat? Vad ar standard? Vad har kravts? (Erfarenhet, forstaelse av bygg?)
Vilka aktorer har du arbetat narmast med i fragor om konst? (KAS, AH, arkitekten,
konstnaren?) Har ni arbetat ihop tidigare? Vill ni arbeta ihop igen?

Hur har ni fatt forhalla er till andra aktorer vad galler konstblocken? (arkitekten, AH,
IBA)

Vem/vilka/vad har varit drivande/hindrande i arbetet med konstbocken?

Vilka idéer till konstblocken har ni kommit med?

Var fick ni dessa idéer ifran?

Kan ni ténka er att tillampa det igen?

Planering

Hur har man tagit hansyn till patienter vs personal i planering av konstblocken?

Vad har varit nytt i detta arbete med att planera konstblocken? Hur nytt? (helt ny
I6sning eller lite modifierad?)

Hur har processen for planeringen av konstblocken sett ut? Vad har krévts av er? (tek.,
org., erfarenhet).

Vilka/vad har varit drivande/hindrande i den processen?

Kan ni tdnka er att tillampa detta igen?

Produktion

Hur har produktionen av konstblocken gatt till? Har det gatt att producera de konstblock
man planerat f6r? (vad har man fatt forhalla sig till?)

Har det uppstatt nagra problem? Varfor?

Pa vilket satt har du varit delaktiga i produktionen av konstblocken?

Har produktionen av konstbocken gatt till pa ett annorlunda sétt?

Vad har det inneburit for/kravts av er? (tek., org., erfarenhet)

Kan ni tanka er att arbeta pa detta sétt igen?

Kan ni ténka er att arbeta med dessa leverantorer igen? (konstnéren)

Anvandning

Kommer det ske nagon utvardering av konsten i form av hur anvandarna (personal och
patienter) upplever den?

Kommer ni att samla era erfarenheter av byggnaden och byggnaden i anvandning for
kunskap till andra framtida projekt? (kunskaps/erfarenhetsaterforing)

Intervju med Projekteringsledare, Sweco

Nar kom ni in i projektet? Varfor? Vad har din roll varit? Ar du verksam under hela
projektet?

Har detta projekt/projektering varit annorlunda pa nagot satt? (unikt?)

Har projektet/projekteringen av design varit annorlunda i detta projekt jamfort med
tidigare projekt som ni arbetat med? Hur har ni arbetat? VVad ar standard?

Pa vilket satt? Pa vilket satt nytt? (helt ny 16sning eller lite modifierad?) Vad har kravts
av er? (tekniskt, organisatoriskt, erfarenhet)

Kan ni ténka er att tilldmpa detta igen? (framtida projekt)

Vilka verktyg anser du har varit viktigast i projekteringen och utférandet av projektet?
Vilka egenskaper anser du att ni har som har varit viktigt for detta projekt?
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”Behov, funktion, design”
Vilken funktion anser ni att byggnaden har som designen ska uppfylla/férmedla?
Hur har planeringen av funktioner hos byggnaden paverkat designen?

Design

Hur har processen sett ut som lett fram till denna design? (planering, produktion,
anvandning, utvérdering)

Vem/vilka/vad har varit drivande/hindrande i arbetet med designen?

Planering

Hur har man tagit hansyn till patienter vs personal i planering av designen?

Hur har processen for planeringen av designen sett ut? VVad har kravts av er? (tek., org.,
erfarenhet)

Vad har varit nytt i detta arbete? Hur nytt? (helt ny 16sning eller lite modifierad?)
Vilka/vad har varit drivande/hindrande i den processen?

Kan ni ténka er att tillampa detta igen? (framtida projekt)

Produktion

Pa vilket satt har ni varit delaktiga i produktionen av designen?

Hur har produktionen av designen sett ut/gatt till? Har det gatt att producera den design
man planerat for?

Har det uppstatt nagra problem? Varfor?

Har produktionen av design varit annorlunda i detta projekt jamfort med tidigare?

Vad har det inneburit for/kravts av er? (organisatoriskt, tekniskt, erfarenhet)

Kan ni ténka er att tillampa denna 16sning igen? (framtida projekt?)

Konstblocken

Hur har processen sett ut for framtagandet av konstblocken?

Vem/vilka/vad har varit drivande/hindrande i arbetet med konstbocken?

Planering

Hur har man tagit hansyn till patienter vs personal i planering av konstblocken?

Hur har processen for planeringen av konstblocken sett ut? Vad har krévts av er? (tek.,
org., erfarenhet).

Vad har varit nytt i detta arbete? Hur nytt? (helt ny 16sning eller lite modifierad?)
Vilka/vad har varit drivande/hindrande i den processen?

Kan ni tanka er att tillampa detta igen?

Produktion

Hur har produktionen av konstblocken gatt till? Har det gatt att producera de konstblock
man planerat f6r? (vad har man fatt forhalla sig till?)

Har det uppstatt nagra problem? Varfor?

Pa vilket satt har ni varit delaktiga i produktionen av konstblocken?

Har produktionen av konstbocken gatt till pa ett annorlunda satt?

Vad har det inneburit for/kravts av er? (tek., org., erfarenhet)

Kan ni tanka er att arbeta pa detta satt igen?

Kan ni ténka er att arbeta med dessa leverantorer igen? (konstnéren)

Anvandning

Kommer det ske nagon utvardering av designen/konsten i form av hur anvéandarna
(personal och patienter) upplever den?

Kommer ni att samla era erfarenheter av byggnaden och byggnaden i anvandning for
kunskap till andra framtida projekt? (kunskaps/erfarenhetsaterféring)
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Intervju med Produktionschef, NCC

Nar kom du in i projektet? Vad har din roll varit? (som produktionschef) Tidigare
erfarenheter? (Om unikt varfor?)

Aktorer

Vilka har ni arbetat ndrmast med i projektet vad galler design/konstruktion? (AH, Link,
Sweco, IBA) Hur har ni fatt forhalla er till andra aktorer i projektet i fragor om design
och konstruktion? (beroende av annan aktor) Vilken aktor har paverkat ert arbete mest?

Resurser
Vilka verktyg/hjalpmedel/produkter/kunskap/relationer har varit betydande i arbetet
med S?

Design/konstruktion och byggprocess

Hur har partnering med AH paverkat projektet?

Pa vilket satt har ni varit delaktiga i projekteringen?

Har ni varit delaktiga/paverkande i faststallandet av den in- och utvandiga designen?
Vilka utmaningar vad gaéller design/arkitektur/konstruktion har ni stétt pa med
Skandion? (t.ex. nya material, nytt arbetssatt, méten, ny kunskap)

Har ni hamtat inspiration fran andra projekt till detta projekt? Vilka?

Hur har produktionen av designen sett ut? Har nagot skett annorlunda? Har man kunnat
producera det man planerat for?

Vad har (annars) varit annorlunda i detta projekt? (Om unikt varfor?)

Vad/vem/vilka har varit drivande/hindrande till forandring?

Vad har kravts av er?

Kommer ni att samla erfarenheter av denna byggprocess, och byggnaden i anvandning
for kunskap till framtida projekt?

BIM

Vad "betyder” BIM for er?

Hur har ni anvant BIM i arbetet med Skandion?

Vems initiativ var det att arbeta mer med BIM i detta projekt?

Pa vilket satt har BIM underlattat/forsvarat arbetet med Skandion?

Har arbetet med BIM sett annorlunda ut i detta projekt? Hur har ni arbetat med BIM
tidigare?

Kan ni tanka er att jobba pa detta satt igen med BIM?

Intervju med Platschef, NCC

N&r kom du in i projektet? Vad har din roll varit? (som platschef) Tidigare erfarenheter?
(Om unikt varfor?)

Aktorer

Vilka har ni arbetat nd&rmast med i projektet vad géller design/konstruktion? (AH, Link,
Sweco, IBA) Hur har ni fatt forhalla er till andra aktorer i projektet i fragor om design
och konstruktion? (beroende av annan aktor) Vilken aktor har paverkat ert arbete mest?

Resurser
Vilka verktyg/hjalpmedel/produkter/kunskap/relationer har varit betydande i arbetet
med S?
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Design/konstruktion och byggprocess

Hur har partnering med AH paverkat projektet?

Pa vilket satt har ni varit delaktiga i projekteringen?

Har ni varit delaktiga/paverkande i faststallandet av den in- och utvandiga designen?
Vilka utmaningar vad galler design/arkitektur/konstruktion har ni sttt pa med
Skandion? (t.ex. nya material, nytt arbetssatt, méten, ny kunskap)

Har ni hamtat inspiration fran andra projekt till detta projekt? Vilka?

Hur har produktionen av designen sett ut? Har nagot skett annorlunda? Har man kunnat
producera det man planerat for?

Vad har (annars) varit annorlunda i detta projekt? (Om unikt varfor?)

Vad/vem/vilka har varit drivande/hindrande till férandring?

Vad har kravts av er?

Kommer ni att samla erfarenheter av denna byggprocess, och byggnaden i anvéndning
for kunskap till framtida projekt?

BIM

Vad "betyder” BIM for er?

Hur har ni anvant BIM i arbetet med Skandion?

Vems initiativ var det att arbeta mer med BIM i detta projekt?

Pa vilket satt har BIM underlattat/forsvarat arbetet med Skandion?

Har arbetet med BIM sett annorlunda ut i detta projekt? Hur har ni arbetat med BIM
tidigare?

Kan ni tanka er att jobba pa detta satt igen med BIM?

Intervju med Forbundsdirektor, KAS

Nar startades KAS? Varfor? (hur kom det sig att man ville satsa pa protonstralning?)
Vilka ingar i KAS? Hur traffas ni i organisationen?

Vad &r din bakgrund? (erfarenhet av protonstralning?)

Vilka patienter kommer att behandlas har? (Ar det alla typer av cancer eller en viss typ?
Kommer alla som behdver stralbehandlas komma hit?)

Vad innebér protonstralning? Vad skiljer protonstralningen mot traditionell stralning?
Finns det ndgon koppling till The Svedberg-laboratoriet? (plats (Uppsala), verksamhet,
pratat med personal? Kommer ni anstélla personal fran Svedberg lab?)

Hur nara ar ert samarbete med IBA? Hur mycket har de paverkat er? (arbetsatt, tankar
om design m.m.)

Vad dr annorlunda i projektet med Skandionkliniken? (vad ar nytt?)
Har ni arbetat med Akademiska Hus tidigare? (eller ngn annan aktor?)

”Behov, funktion, design”

Vilka behov anser ni att designen ska uppfylla?

Vilken funktion anser ni att byggnaden har som designen ska uppfylla?
Vilka hygienkrav finns i denna typ av sjukhusmilj6?

Vilka krav stéller en sadan har typ av sjukhusmiljo pa material?

Vilken énskan/forslag/krav hade ni pa in/utvandig design?

Fick ni vara med och rosta pa arkitektforslagen?

Hur kom det sig att det blev ett hotell ocksa? Hur blev det mojligt? (ekonomiskt, aktor)
Jag har forstatt att idén om patientflode kom fran er, vad inspirerade er till detta?
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Hur har man tagit hansyn till patienter vs personal i planering av designen? (har man
kunnat parata med personalpatienter fran andra stralningsverksamheter?)
Pa vilket satt har ni varit delaktiga i produktionen av designen? (har ni kunnat paverka?)

Konstblocken

Né&r/hur vaknade intresset for inforandet av konstblocken?

Vilken 6nskan/forslag/krav hade ni pa konstblocken?

Vilken funktion anser ni att konstblocken ska uppfylla?

Hur har man tagit hansyn till patienter vs personal i planering av konstblocken? (har
man kunnat parata med personal/patienter fran andra stralningsverksamheter?)

Anvéandning

Kommer det ske ndgon utvardering av designen/konsten i form av hur anvandarna
(personal och patienter) upplever den?

Kommer ni att samla era erfarenheter av byggnaden och byggnaden i anvandning for
kunskap till andra framtida projekt? (kunskaps/erfarenhetsaterforing)

Intervju med Projektledare, IBA

Vad har du for bakgrund i IBA? Vilken koppling har du till andra IBA-kliniker?
Né&r kom du in i projektet med Skandion? Vad har din roll varit?

Aktorer, resurser

Vilka har ni arbetat narmast med vad galler fragor om konstruktion/design for
Skandion? Vilka har paverkat ert arbete? Hur har ni fatt forhalla er till andra aktorer?
Vilka afférsrelationer har varit viktiga for er?

Vilken kompetens/kunskap har ni som varit viktigt? (erfarenheter, andra projekt m.m)
Vilka verktyg har varit viktiga for er? (BIM? Andra mjukvaror?)

Vad &r standard och vad &r nytt vad galler cyklotronen/byggnaden?

Design, konstruktion och byggprocess

Pa vilket satt har ni varit delaktiga i projekteringen?

Pa vilket satt har ni varit delaktiga i produktionen?

Pa vilket satt har ni paverkat konstruktionen och designen utav kliniken?

Vilka ar de framsta kraven pa byggnaden som utrustningen staller? Krav i relation till
IBD och val av vaggar/tak/material/specifika matt?

Ar det ofta nybyggnation da man installerar er utrustning?

Har man integrerat en cyklotron i ett storre vardsystem nagon gang? (alltsa inte egen
klinik utan anslutning till sjukhus?)

Har nagot gjorts annorlunda utifran IBD i Skandionkliniken? Ge exempel, varfor har
dessa andringar gjorts och med patryckning fran vem?

Hur likna/skiljer sig arbetet med Skandion jamfoért med Trento i relation till design och
konstruktion? (statliga pengar, intressen, IBDn)

Hur liknar/skiljer sig arbetet med Skandion jamfort med USA i relation till design och
konstruktion? (privata pengar, intressen, IBDn)

IBA personal fran USA, vad gor dessa projektledare, hur paverkar de design och
konstruktion?

IBA upphandlar egna underentreprendrer, vilka &r dessa? Vad ar deras roll? Har ni
anvant dessa i andra IBA-projekt?
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Har ni anvant egna arkitekter i Skandionkliniken, varfor och vad ar deras roll? Ar det
standard eller nytt?

Vad har varit annorlunda i detta projekt jamfort med 6vriga projekt?
Vad har kravts av er for att gora det annorlunda?

Har ert arbete pa nagot satt berorts av arbetet med BIM?

Hur har det paverkat?

Har det underlattat eller forsvarat?

Samlar ni erfarenheter av byggprocessen och byggnaden i anvandning till framtida
projekt?

Intervju med BIM-samordnare, LINK Arkitektur

Nar kom du in i projektet? Varfor?
Vad ar din bakgrund? (erfarenheter av bygg, andra BIM-projekt)
Vad har din roll varit i projektet?

BIM i Skandion

Vad &r BIM?

Nar borjade arbetet med BIM i projektet? VVarfor?

Hur har BIM anvéants i detta projekt? Hur har man anvant BIM i

projektering/produktion?

Finns det nagon standard pa hur det anvands?

Hur bestdmde man for vad det skulle anvandas i projektet?

Hur bestdmde man vad som skulle finnas i BIM?

(varfor ritas in armering i 3D och & med i BIM?)

Vad har kravts av dig/projektet/andra aktorer for att kunna anvanda BIM?
(tekniskkunskap, organisatoriskt)

Vad finns det for for/nackdelar med att anvanda BIM? (fort att upphandla installationer
pga BIM? Varfor?)

Vad finns det for drivkrafter/hinder med att anvanda BIM?

Vilken roll spelar BIM for design och konstruktion/byggprojekt? (samordning,
paverkar, underlattar, forsvarar)

Vad har varit annorlunda med detta BIM-projekt jamfért med andra?

BIM utanfor Skandion

Arbetar manga med BIM idag?

Vilken utvecklingspotential ser du i BIM?

Vilken &r det storst hindret som du ser det for att BIM ska anvéndas mer?
Anvands BIM som erfarenhetsaterforing?
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